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IVADAS

Teikiamy rekomendacijy tikslas — Lietuvos vietos bendruomeniy stiprinimas pasitelkiant kultiiros pavelda.
Pavelde miisy paciy jkiinijami tokie esmingi klodai kaip atmintis ir tapatybé, kurie yra kiekvieno zmogaus savivokos ir
kiekvienos bendruomenés telkimosi pamatas. Paveldas tai pat gali bati ir savireprezentacijos, kultiiriniy raisky bei
verslumo iStekliumi, t. y. pasitelkiamas laukuose, kurie aktualts ir kur aktyviai veikia miisy bendruomenés. Potencialo
daug. Taciau tenka pripazinti, kad $iandien tik nedidelé Lietuvos vietos bendruomeniy dalis sgveikauja su paveldu —
domisi juo ar jsitraukia j atitinkamas veiklas.

Kita vertus, nei paios bendruomenés, nei jy sgveikos su paveldu néra atskiri dalykai — visa tai natiiraliai ir
neisvengimai yra persipyn¢ su jvairiais kontekstais, yra priklausomi nuo jy ir patys veikia juos. Demokratinés Salies
tradicijos, demografiniai i$Sdkiai, Salies bendrosios bendruomeniy politikos tendencijos ir praktikos, paciy
bendruomeniy savijautos ir t. t. Per Siuos kontekstus galima priartéti prie geresnio (tikslesnio, objektyvesnio)
bendruomeniy pazinimo ir suvokimo. Svarbis ,didieji“ klausimai: kam ir kiek leidziama dalyvauti sprendimy
priémimo procesuose; kokios galios suteikiamos esantiems ,,apacioje* (bendruomenéms); ,,apaciy* dalyvavimas yra tik
fiktyvus, dél demokratiSkumo ir lygiateisiSkumo pavaizdavimo, ar ir turi realy poveikj sprendimams; kas turéty biiti
valstybés ir savivaldos institucijos ,,apacioms® — visaziné valdzia ar daugiau patar¢jai ir pagalbininkai. Kita vertus, Sie
klausimai gali netekti reikSmeés, kai ,,maZosios“ realijos liudija apie Siandien bendruomenes apémusj nuovargj ar
perdegimo sindroma, apskritai visuomenéje sumaz¢jusj bendruomeniskumo jausma ir plintantj pasyvuma. Tai papuls ir
] Sios studijos akiratj. Tad ¢ia kalbama ne tik apie sgveikas su paveldu ir susijusias grésmes ar naudas, bet remiamasi ir
gerokai platesniu ar holistiSkesniu Zvilgsniu, jtraukiant ir minétus bendresnius bendruomeniy vietos miisy
visuomenéje, bendruomeniy politikos ir bendruomeniuy jausenos aspektus.

Bendruomeniy gerové gali buiti stiprinama ne tik ja kuriant, bet j veikiant, kas tam kenkia. Todél atskiras
ieSkant budy jy suvaldymui ar sprendimui, kalbama ir apie perspektyvas — didesniy galiy ir daugiau vaidmeny
suteikimg bendruomenéms.

Apibendrinant, siekiama prisidéti prie tvaresnés ir krizéms atsparesnés Lietuvos visuomenés kiirimosi per vietos
bendruomeniy stiprinima ir pasitelkiant paveldo isteklius.

Bendruomenéms natiiraliai svarbiausia yra jy paciy gerové. Tam jos ir steigiasi — dél savo gerovés uztikrinimo ar
dar didesnés gerovés sukiirimo. | tai paprastai orientuota ir visa jy veikla. Bendruomeniy tvarumas ar stiprinimas $ioje
studijoje ir suprantamas, kaip tinkamy ar geresniy salygy bendruomenéms sudarymas siekiant Sios gerovés, kartu
laikantis taisyklés, kad vieny gerové neturi kenkti kitiems ir jy gerovei. Kalbant apie tokios gerovés uztikrinimg ir
pletra, siektinais laikomi Siuolaikinés demokratinés ir teisinés visuomenés idealus atitinkantys ir jau Lietuvos
Respublikos bendruomeniniy organizacijy plétros jstatyme apibendrintai sudélioti principai!:

* pariteto — valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos bei bendruomeninés organizacijos yra atstovaujamos

po lygiai;

* subsidiarumo — sprendimai, susij¢ su bendruomeninémis organizacijomis ir jy veikla, turi biti priimami tuo
lygmeniu, kuriuo jie yra veiksmingiausi;

* tarpzinybinio koordinavimo - spresdamos su bendruomeniniy organizacijy plétros politika susijusius
klausimus, valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje;

* dalyvavimo — klausimai, susij¢ su bendruomeninémis organizacijomis ar jy veikla, sprendziami i§ anksto juos
derinant su bendruomeninémis organizacijomis ir dalyvaujant bendruomeniniy organizacijy atstovams;

+ informavimo — valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos bei bendruomeninés organizacijos informacija
aktualiais klausimais, susijusia su bendruomeninémis organizacijomis ar jy veikla, keiciasi tarpusavyje ir teikia ja
visuomenei priimtina ir prieinama forma;

* lygybés — bendruomeninés organizacijos pagal savo kompetencijg turi lygias galimybes dalyvauti priimant
sprendimus ir jgyvendinant valstybés programas ar priemones.

Tai ko gero buty apibrézimas ir atsakymas, kas ¢ia bus suprantama kaip bendruomeniy gerové ir ko reikia
stiprioms ir tvarioms bendruomenéms. Nors tai yra ne paciy bendruomeniy gerovés turinys, taciau siektini principai jy
gerovés pamatams stiprinti.

Daugel reikSmiy turinti bendruomenés savoka Siame darbe siaurinama iki pagal Lietuvos Respublikos
asociacijy jstatymgq steigiamy ir veiklg vykdanéiy vietos bendruomeniy. Dar tiksliau, orientuojamasi j kaimuose ir
miesteliuose veikiancias vietos bendruomenes, atsiribojant nuo veikian¢iy miestuose, kurios pasizymi kiek kitokia

I Lietuvos Respublikos bendruomeniniy organizacijy plétros jstatymas, str. 3.



saranga ir veikimo principais. Atitinkamas pasirinkimas grindziamas tuo, kad kaimy ir miesteliy vietos bendruomenés
yra gausiausias ar labiausiai paplitgs (ir atitinkamai potencialiausias) bendruomeniy tipas Lietuvoje. Oficialus jy
statusas leidzia identifikuoti konkrecius atvejus, o panasiis jy veikimo principai, kontekstai ir i§Stikiai leidzia formuluoti
konkretesnes rekomendacijas.

Paveldo savoka, prieSingai, bus suvokiama placiausia prasme, apimant jvairius jo pavidalus (materialy ir
nematerialy, kilnojama ir nekilnojama) ir nepriklausomai nuo statuso, t. y. studijos objektu laikomas tiek oficialiai
pripazintas paveldas (jtrauktas j oficialius registrus, savadus ar sarasus), tiek ir neoficialus ar neformalus, taciau
pacioms bendruomenéms svarbus paveldas. Paveldas Siai analizei svarbus tiek (arba tokiu aspektu), kiek jis gali
prisidéti prie bendruomeniy stiprinimo, jj suvokiant ne kaip tiksla, o i$tekliy ar priemoneg.

Bendruomeniy ir paveldo saveika Cia vadinama bent kurj laika trunkanti ir kryptingumo pobudj turinti, taciau i§
esmés bet kokia su paveldu susijusi veikla ar jo refleksija ir kai suvokiama, kad yra sgveikaujama biitent su paveldu ir
tokia sgveika bendruomenés laikoma kazkuo reik§minga ar bent jau jsimintina ir nesvarbu, teigiama ar neigiama
prasme. Taigi saveika Cia nebitinai reiSkia paveldosaugines intencijas siauraja prasme. Tai gali biti ir konfliktai del
paveldo ar pan.

Visa tai bus $ios studijos pagrindiniai objektai ir temos.

Sig studija salyginai sudaro dvi dalys — situacijos analizé ir rekomendacijos. Jos néra grieztai atskirtos. Ir kai
kuriais atvejais tik konstatuojami niidienos issiikiai ir problemos, paliekant atvirg klausima dél jy sprendimo. Taip
vengiama abstrak¢iy, dirbtiny ar nepagrijsty sitilymy, ten kur situacijos yra itin komplikuotos ir sunkiai i§sprendziamos
(pavyzdziui, demografiné krize), reikalaujancios principiniy visuomenés raidos pokyc¢iy (pavyzdziui, kitokio ,,lygio* ar
kitokio tipo demokratijos) arba galimi tik labai konkretiis sitilymai, priklausantys nuo konkrecios situacijos. O kitur nuo

Situacijos analizé apima pacias bendruomenes ir susijusius socialinius, teisinius, buitinius, emocinius ir kitokius
kontekstus. Taciau pacios rekomendacijos daugiausiai yra orientuotos | valstybinio ir savivaldybiy lygmens sprendimus
bei institucijas. Toks pasirinkimas grindziamas keliais argumentais ir aplinkybémis. Pirma, bendruomenés susiduria su
galiy joms suteikimas, tai bendruomenes i§ esmés tenkina esama situacija ir didesnio poreikio atitinkamiems pokyc¢iams
jos neturi (o gal ir mato naujg problema, kaip prisidéty dar daugiau veikly prie ir taip didelio kriivio). Bitinybés ar
didelio noro ,,i$ apacéios* néra. Greta to, kickviena bendruomené yra atskira organizacija ir veikti per jas ar keisti jy
nuostatas reiksty individualy darba su kiekviena i§ jy, kas vélgi yra sudétingesnis kelias nei veikti ,,i§ virSaus®. Laikantis
principo, kad optimaliausias biity iniciatyvus veikimas i$ ,,aukStesnio” lygmens, lieka biitina salyga, kad tai biity ne
prievolé ar nepamatuotas liikestis bendruomenéms, o pribrendes ir savalaikis sprendimas einant kartu su
bendruomenémis. Atitinkamy principy pavertima teisiniais ir sisteminiais turi lydéti darbas su bendruomenémis, ugdant
ir stiprinant jy sgmoninguma.

Si studija yra ne tik kritiné situacijos analiz¢ ir siiilymy teikimas, bet ir bandymas apskritai atkreipti démesj j
patj vietos bendruomeniy reiskinj, primenant jo svarba. Per pastaruosius nepriklausomybés deSimtmecius Lietuva
keitési, o kartu pasikeité ir jos kaimai bei miesteliai. Demografinés problemos Zeidzia regionus, taciau kartu vyksta ir
procesai, kuriuos galima pavadinti bendruomeniniu susitelkimu, grazéjimu ir kulttréjimu. Regiony infrastruktiiros
gerinimo, kultirings, socialinés, o kai kur ir vietinés verslumo iniciatyvos biity neimanomos be paciy ¢ia gyvenanciy
zmoniy valios ir pastangy — be vietos bendruomeniy. Vietos bendruomenés — tai ir akivaizdZiausia bei esminé
pilietiSkumo ir demokratiSkumo raiska vietos lygmeniu. Visgi bendruomeniy darbai ir jy poveikis licka nepelnytai
uzmirstas arba nesusilaukia deramo démesio. Galima sakyti, kad bendruomenés paliktos sau pacioms ir jy artimiausiai
aplinkai — senilinijoms, savivaldybiy institucijoms ir vienai kitai susijusiai ministerijai. Dél to, bendruomeniy labui,
Sioje studijoje nevengiama ir tam tikro subjektyvumo ar tendencingumo, vienais atvejais uzastrinant situacijas, kitais
idealistiskai paskatinant ar jpinant optimizmo gaidele.

Si studija yra 2023-2026 metais vykdyto moksliniy tyrimo projekto ,Lietuvos visuomenés stiprinimas
pasitelkiant paveldo bendruomenes: iSS$tkiai ir galimybés® rezultatas?. Pagrindinis Saltinis analizei ir teikiamoms
rekomendacijoms yra interviu su vietos bendruomeniy atstovais, daugiausia jy vadovais. Tokiy interviu buvo atlikta
apie 40. Kalbétasi ir su senilinais, savivaldybiy paveldosaugos specialistais. Naudotasi ir teorine, daugiausiai uzsienio
autoriy, literatiira bei jzvalgomis, padéjusiomis geriau suprasti socialiniy konflikty prigimtj bei jy sprendimy budus ir
praktikas.

2 Projektas ,,Lietuvos visuomenés stiprinimas pasitelkiant paveldo bendruomenes: isstikiai ir galimybés® (prioritetiniy moksliniy
tyrimy programa Visuomenés atsparumo stiprinimas ir kriziy valdymas Siuolaikiniy geopolitiniy jvykiy kontekste, 2023-07-04 d.
projekto finansavimo sutartis nr. S-VIS-23-13), finansuotas Lietuvos mokslo tarybos.



Nuosirdziai dékojame vietos bendruomenéms ir jy atstovams, entuziastingai talkinusiems Siam projektui savo
interviu ir jzvalgomis, bei Valstybinés kultiiros paveldo komisijos, Kultiros paveldo departamento prie Kultiiros
ministerijos ir savivaldybiy paveldosaugos specialistams, neabejingiems Siam projektui ir paveldo bendruomeniy idéjai.



1. BENDRUOMENES SIANDIEN: BENDRIEJI PROBLEMINIAI KLAUSIMAI

1.1. Socialiniai aspektai

1.1.1. Demografinés-egzistencinés problemos

Probleminis aspektas
Viena i§ opiausiy vietos bendruomeniy egzistenciniy problemy — gyventojy mazéjimas regionuose.

Poveikis bendruomenéms ir aplinkai

kai jos nebeatsinaujina naujais nariais, nebevyksta karty
kaita ir i§ esmés gyvuoja keliy ir ty paciy nariy
(iniciatyvinio branduolio) déka, o ilgainiui tai
pasireiSkia pastarojo nuovargiu ir entuziazmo
mazejimu;

(2) nerimas dél konkrecios vietos ateities (iSnykimo ar
nuosmukio nuojauta), kuris emoci$kai veikai
bendruomenes; atsiranda bejégiskumo jausmas, kad tai
nepriklauso nuo misy kaip to benorétume ar
besistengtume (visgi pazymétina, kad bendruomenése
(dar) yra daugiau noro bandyti spresti §ig problema, nei
pasidavimo)

Esmingi paties bendruomeniy reiskinio poky¢iai

(1) bendruomeniuy misijos pasikeitimas arba
papildymas: bendruomenés savo pagrindine misija,
nors tai ir néra garsiai ar oficialiai jvardinama, laiko
nebe tik savo gerovés gerinimg ir vietos zmoniy
telkima, bet ir vietos (konkretaus kaimo ar miestelio)
iSlikima, svarbia tampa nebe tik dabartis, bet ir ateitis;
(2) persiorientavimas: kai kuriy bendruomeniy
pradedama orientuotis nebe tik ] esamus vietos
gyventojus, bet ir potencialius, tikslu keliant jy
pritraukima ir vykdant atitinkamas veiklas; atitinkamai,
kai kuriais atvejais gyventojy, ypa¢ jaunimo, i§laikymas
vietoje traktuojamas kaip sudétingesnis uzdavinys ar
per menkas spresti demografines problemas, nei naujy
gyventojy pritraukimas ar integravimas

Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés
(bendruomeniy atsakas)

(1) siekiama gerinti arba bent jau iSlaikyti vietos
infrastruktiirg (blitent orientuota j jaunas $eimas, tokig
kaip darzeliai, mokyklos ir pan.), kurti teigiamg vietos
ivaizdj (vélgi, orientuota i potencialius gyventojus ir
jaunas Seimas) ir garsinti, didinti vietos zinomuma, kad
pritraukty j vieta atsikelti naujy Seimy; §i strategija
daugiau biudinga miesteliy bendruomenéms su
jaunesnés kartos lyderiais; problema: S$iuo atveju
dalinamasi baigtiniu arba ribotu istekliumi, kai vienoms
bendruomenéms laimint (atsikelia nauji gyventojai),
kitos pralaimi (gyventojai i$ jy iSvyksta), problema tik
»perstumdoma“ tarp skirtingy viety, bet
neiSsprendziama;

(2) naujai atsikéle gyventojai (naujakuriai) matomi kaip
potencialas sustipréti ar atsinaujinti bendruomenei,
atitinkamai stengiamasi juos integruoti ] vietos
senbuviy bendruomeng, imantis susipazinimo
iniciatyvy ar organizuojant specialiai j juos orientuotus
»Kaimynystés® renginius ir pan.; taikoma tiek miesteliy,
tieck kaimy bendruomeniy; problema: daznu atveju,
ypa¢ greta didziyjy miesty esanciuose regionuose,
,haujos kartos* naujakuriai j savo sodybas yra tik
sugrjztantys ,pernakvoti po darby“ arba
»savaitgaliautojai® ir neturi tvirtesniy ry$iy su vieta ar
didesnio intereso jsilieti ir ,,dar kazka“ veikti arba
pradeda kurtis savo rato vietos bendruomenes ir grupes,
kurios geriau atitinka jy ,miestietiSkus® interesus ir
poreikius;

(3) dziaugiamasi griztanciais kraStieciais (¢ia gimusiais,
augusiais, bet véliau i$vykusiais), kurie ne tik papildo
bendruomeniy gretas, bet ir daznai praturtina jas savo
miestuose igytomis arba profesinémis kompetencijomis
ir gebéjimais, tokiomis kaip projekty paraiSky
rengimas, viesoji komunikacija ir pan.; tai tampa svaria
parama ar iSsigelbéjimu bendruomenéms, kurios biitent
tokiy kompetencijy daznai ir stokoja; problema:
sprendimai sugrizti priimami individualia valia ir
bendruomenés neturi biidy, kaip tai paveikti ar
suzadinti;



(4) mokykla laikoma svarbiu vietos gyvumo ir
potencialumo Zzymeniu, todél vietos bendruomeniy
paprastai siekiama kaip galima ilgiau jas islaikyti jas
neuzdarytas ,,paSto skyrius yra svarbu, ji uzdarius
pablogéja komunikacija, taciau su mokyklos uzdarymu
liudijama ne tik apie gyventojy mazg¢jima, bet ir
jaunimo bei ateities praradima, kai nebelikus aplink
mokykla kleganciy vaiky nutyla ir miestelio ar kaimo
gatvés); problema: sprendimai dél mokykly priimami
remiantis optimizavimo, pragmatikos ir kitais panasiais
principais, nepaisant emociniy ir simboliniy aspekty, ir
jie yra beveik ,,nepalauziami®, nepaisant bendruomeniy
pastangy

1.1.2. Pasyvumas: jaunimo problema

Probleminis aspektas
Grupé, kurios iniciatyvumo ir jsitraukimo labiausiai pasigendama, — jaunimas. Paciy bendruomeniy tai laikoma
didele problema.

Poveikis bendruomenéms ir aplinkai Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés
(bendruomeniy atsakas)

(1) kartu matant ir demografines problemas, tai didina  Tokie pat kaip ir 4.1.1. Zr. ten.
nuogastavimus dél bendruomenés ir vietos (kaimo,
miestelio) ateities

1.1.3. Pasyvumas: bendruomeni§kumo jausmo klausimas

Probleminis aspektas
Paties bendruomeniskumo jausmo, kaip tokio, sumazéjimas. Pastebimas kai kuriy bendruomeniy atstovy ir
laikomas gana nauju reiSkiniu, galimai siejamu su karantino dél COVID-19 (socialinés izoliacijos, o ne paties
viruso) poveikiu ar pasekmémis.

1.1.4. Pasyvumas: susidoméjimo ir jsitraukimo klausimas

Probleminis aspektas
Mazas vietos gyventojy susidoméjimas ar jsitraukimas j bendruomenés veiklas. Pastebimas kai kuriy bendruomeniy
atstovy. Tai siejama su bendruomeniskumo sumenkimu apskritai arba pasiektu bendruomeniy raidos etapu, kai ,,jau
viskas padaryta®“ arba liko ,,maziau sprestiny bendry problemy®. Pasyvus dalyvavimas bendruomenés
organizuojamuose renginiuose taip pat aiSkinamas iSaugusia renginiy ir pasirinkimo galimybiy pasitla, kai
bendruomenéms tenka konkuruoti su savivaldybiy centrais, didZiaisiais miestais ar vietos kultiiros jstaigomis ir
kaimyninémis bendruomenémis.

Poveikis bendruomenéms ir aplinkai Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés
(bendruomeniy atsakas)

(1) pastangos ne tik organizuoti veiklas, renginius, bet  Tokie pat kaip ir 4.1.1. Zr. ten.
ir pasirlipinti jy paciy bendruomenés (vietos gyventojy)

démesiu, jsitraukimu ar dalyvavimu tampa papildomu

i88tikiu ir kriiviu bendruomenéms;



(2) mazgjant aktyviy ir jsitraukianciy nariy skaiciui
bendruomenéms tenka riboti savo veiklas, mazinti jy
gausg arba jvairove, atsisakyti jau vykdomy veikly;

(3) vietos gyventojy susidoméjimo sumenkimas gali
privesti prie to, kai bendruomenés branduolys pradeda
organizuoja tik jiems patiems aktualias veiklas, j kurias
i§ esmés ir jsitraukia tik jie patys, arba atsisakoma
masiskesniy, ] didesnj vietos gyventojy skaiCiy ir jy
itraukimg orientuoty veikly, ir persiorientuojama j mazo
dalyviy skaiCiaus reikalaujanc¢ias veiklas (projekty
administravimg ir pan. pobiidzio);

(4) renginiai bei didesnj bendruomenés nariy ir vietos
gyventojy skai¢iy jtraukiancios ir bendru jy darbu
grindziamos veiklos (talkos ir pan.) yra itin svarbios
bendruomeniy egzistavimui (telkiant bendruomenes),
dél to jy atsisakymas ar nebuvimas silpnina pacias
bendruomenes

1.2. Vidiniai (organizaciniai) aspektai

Pateikiami organizaciniai i$Stkai nemaza dalimi yra nulemti demografiniy aplinkybiy (bendro gyventojy mazéjimo
Lietuvoje ir jy stygiaus regionuose) ir i§ to kylanéiy ar ir be to pasireiskian¢iy socialiniy bei psichologiniy realijy
(susidalinimas ] ,,mes ir jie“, perdegimo sindromas ir t. t.). Atitinkamai ir Siy i$8tkiy sprendimy tenka ieskoti
sprendziant bendresnio pobudzio klausimus. Dél Sio kompleksiskumo (sasajy) ¢ia démesys daugiau atkreipiamas i
pacius i$stikius nei sitilymus, kaip juos biity galima spresti ar jveikti.

1.2.1. ,,Perdegimas*

Probleminis aspektas
Bendruomenés i§ esmés gyvuoja keliy jos nariy, vadinamojo branduolio, iniciatyva ir pastangomis. Siam
branduoliui tenka ir visa pagrindiné bendruomenés organizaciné veikla bei nasta. Bendruomeniy organizacijose tai
yra jprasta ir pasiteisinanti praktika, taciau ji turi savy niuansy arba ilgainiui sutrinka ir pradeda veikti nebe

bendruomeniy labui, paveikia jy tvaruma.
Poveikis bendruomenéms ir aplinkai

(1) nattiralu, kad dél i$sisémimo, iniciatyvos praradimo,
nuovargio ar kity aplinkybiy Sis branduolys turi
atsinaujinti arba keistis, taciau dél demografiniy
problemy, vietos gyventojy pasyvumo, kompetentingy
ir atsakingy nariy stokos tai nevyksta ir bendruomenéje
ilgus metus veikia i§ esmés vienas ir tas pats zmoniy
ratas arba Siam ratui pasitraukus bendruomené iSyra;

(2) dél didelio kriivio, kaitos nebuvimo, ne visada
sulaukiamos pagalbos i§ savos aplinkos ir iSorés
bendruomeniy branduoliai patiria ,,perdegima; kai
kuriy bendruomeniy atstovy kalbama apie Siandien
Lietuvos bendruomenes iSgyvenancig tokia biiseng
ar situacija, kuri bendrai vadinama ,,nuovargiu®

Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés

(1) bendruomeniy taikoma ir sitiloma praktika — dalj
veikly perleisti kitiems, Siuo atveju nebe bendruomenés
nariams, o kitoms institucijoms ar organizacijoms, arba,
susideliojus prioritetus, tiesiog atsisakyti dalies veikly,
mazinant jy skai¢iy arba jvairove;

(2) bendruomeniy vadovy darbo apmokéjimas, taip
galimai padidinat jy motyvacija arba leidziant atsisakyti
kity apmokamy darby, atitinkamai skiriant daugiau
laiko ir energijos bendruomenés reikalams; kita vertus,
tokia isskirtiné vadovy ,.privilegija®“ gali demotyvuoti
kitus bendruomenés narius, kurie toje pacioje
bendruomenéje ir toliau dirbty neatlygintinai
visuomeniniais pagrindais



1.2.2. ,,Monopolizacija“

Probleminis aspektas
Kitas atvejis, kai bendruomenés branduolys tendencingai uzsidaro savame ar savyjy rate, neprisileisdamas arba
nesjsileisdamas kity nariy, monopolizuoja valdzig ir pasinaudodamas bendruomene, jos statusu ir iStekliais i§ esmés
igyvendina jau savo paciy (grupelés, o nebe bendruomeninius) tikslus — daroma ir veikiama, kas aktualu ir jdomy
tik jiems.

Poveikis bendruomenéms ir aplinkai Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés

(1) paprastai taip susiklosto vietose su nedideliu
suinteresuoty gyventojy skai¢iumi arba pasyviose
bendruomenése ir pastaryjy tokia situacija daznai ir
nelaikoma problema (,,mes sau, jie sau*) arba yra per
mazas nepatenkintyjy, norinéiyjy ar galia turinéiyjy
ratas, kad biity imtasi iniciatyvos pokyc¢iams

1.2.3. , Etiketés (apkalbos)

Probleminis aspektas
Pasitaiko situacijy, kai apie iniciatyvius ir veiklius bendruomenés narius (paprastai vadovus ar projekty lyderius)
pasklinda kalbos kaip ,,gerai uzdirban¢ius ar ,,neteisétai pasipelnanéius® i§ bendruomenés veikly ir finansy. Siuo
atveju omenyje turimi nepagristi atvejai, i§ esmés apkalbos ir Smeiztas, kurie kyla i§ bendry stereotipy, kad
dalyvavimas projektuose yra labai pelningas, kad nuo projekty ,,nubyra“, kad kas prie valdzios ir pinigy, tie ir vagia,
kad ,,visy nagai nukreipti | save®, ar asmeninio nusistatymo pries konkrecius asmenis.

Poveikis bendruomenéms ir aplinkai Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés

(1) sklindancios apkalbos mazina bendruomenés nariy
tarpusavio pasitikéjima, nora prisidéti prie
,»hesaziningy“, ,.nedory* vadovy ar lyderiy iniciatyvy,
dar labiau didina ir taip problema tapusj pasyvuma;

(2) nepagristos apkalbos didina psichologini
diskomfortg ir taip veiklomis apkrautiems bei jvairaus
pobiidzio spaudimg patiriantiems vadovams ar
lyderiams, gali prisidéti prie jy demotyvacijos

1.2.4. Naujosios ,,pranasSesnés* bendruomenés

Probleminis aspektas
Gauséja atvejy, kai toje pacioje teritorijoje greta senbuviy vietos bendruomeniy steigiasi ir naujakuriy
bendruomenés. Pastarosios paprastai Siuolaikinémis kompetencijomis, socialiniais rySiais, komunikaciniais
gebéjimais, finansiniais iStekliais ir pan. yra pranaSesnés uz senbuvius. Uzuot sustiprinus senbuviy bendruomeng,
tampant jy dalimi, ar susikiirus naujam integraliam §iy dviejy grupiy dariniui, susikuria dar viena atskira savo
,,ourbulo* bendruomené. Nors i§ jos atsiradimo ir veiklos naudos gali gauti ir senbuviai (per naujus, inovatyvius ir
daznai | iSorés auditorijg nukreiptus projektus didéja vietos zinomumas, o per tai ir vietos gyventojy savigarba,
atsiranda naujos investicijos, galincios suaktyvinti ir vietos versla ir t. t.), taciau taip pat galimi ir neigiami aspektai.

Poveikis bendruomenéms ir aplinkai Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés
(1) perimamos (,,atimamos®) ankscCiau senbuviy (1) S§iuo atveju naujakuriai, kaip dominuojanti ir

bendruomenés puoselétos iniciatyvos ir veiklos  daugiau jvairiy Siuolaikiniy pranaSumy turinti pusé,
(miesteliy $ventés ar festivaliai ir pan.), taip paliekant turéty imtis pagrindiniy iniciatyvy bendrystei,



vakuuma bendruomenés veiklose ir savivokoje, kurio
jos paprastai nebeturi idéjy ir jégy kuo uzpildyti ar
pakeisti;

(2) naujomis iniciatyvomis uzvaldomos vietos erdveés
(nauji jveiklinimo, rekonstrukcijos ir pan. projektai),
kurios deél orientacijos j tik paciy naujakuriy
bendruomen¢ ar iSorinj lankytoja, t. y. i§ esmés dél
kitokio kultiirinio kodo, tampa svetimomis seniesiems
vietos gyventojams;

(3) iSorés (ziniasklaidos, lankytojy ir kt.) didesnis
démesys skiriamas naujakuriy bendruomenei, juy
veikloms ir projektams, | antra plang nustumiant arba
ignoruojant senbuvius

o senbuviai mazy maziausiai buti atviri S$iai jy
iniciatyvai;

(2) tai gali bati (pirmas, bet svarbus zingsnis)
pasitarimai dél bendry vietos vizijy, kai atsiranda
galimybé geriau pazinti vieni kitus, suvokti kity
prioritetus ir vertybes, tgsiant bendry renginiy ir veikly
organizavimu,

(3) savos bendruomenés problemy ar klausimy
pristatymas vieni kitiems (vélgi kaip atsivérimas,
vedantis ] geresnj pazinimg) ir bendros paieSkos, kaip
jas buty galima biciuliskai spresti arba prie jy
sprendimo galéty prisidéti kita pusé;

(4) jei ne didesnj bendrumg paskatinanti, tai vietos
senbuviy ripesCius spresti padedanti ar lengvinanti
praktika, — i senbuvius orientuotos socialinio pobiidzio
naujakuriy iniciatyvos (pavyzdziui, renginiai senjorams,
socialinés paramos akcijos, bendruomenei svarbaus tilto
sutvarkymas ir pan.)

1.3. Atstovavimo ir jtraukimo aspektai

1.3.1. Atstovavimo visiems ir sau klausimas

Probleminis aspektas
Bendruomeniy atstovai paprastai gerai suvokia vietos socialing sankloda ir savo bendruomenés vieta ar vaidmenj
joje: (1) aiskiai skiriamos kategorijos ar subjektai — vieta (visi vietos gyventojai) ir miisy bendruomené (konkrecéios
bendruomenés nariai); (2) jsisgmoninta ir natfiraliai priimama realija, kad vienoje vietoje (kaime, miestelyje)
egzistuoja ne viena bendruomené, o bendruomenés (grupés) — formalios ir neformalios; (3) suvokiama, kad
kiekviena bendruomené (grupé) atstovauja tik savo pacios interesus ir uzsiima tuo, kas jai paciai atrodo aktualu ir
svarbu. Kokie yra ry$iai ir santykiai tarp Siy skirtingy vienos vietos grupiy, daznai priklauso nuo pacios grupés tipo

ar pobudzio.
Poveikis bendruomenéms ir aplinkai

(1) vienas vietos gyventojas paprastai veikia i§ karto
keliose skirtingose grupése ir yra susitapatings su
kiekviena i§ jy (dalyvauja vietos bendruomenés
organizacijos ir vietos muzikinio kolektyvo veiklose ar
pan.); vyksta vietos gyventojy ,migracija®“ tarp S$iy
skirtingy grupiy, o kiekvieno gyventojo ,,migracijos*
kelias yra unikalus, sudarytas i§ vis kitokiy skirtingy
grupiy jungéiy ar tinkly , kombinacijy*;

(2) problematiski santykiai yra tarp vienoje vietoje
veikian¢iy keliy vietos bendruomeniy organizacijy
(asociacijy), kai vien jau keliy organizacijy buvimas
vienoje vietoje zymi esama konfliktg arba yra buvusio
konflikto pasekmé, arba, jeigu ir nesama konflikto,
liudija apie esmingus S§iy bendruomeniy interesy
skirtumus

(3) dvi ar kelios tokios vietos bendruomeniy
organizacijos vienoje vietoje (kaime, miestelyje) viena

Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés
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kitos atzvilgiu paprastai gyvuoja kaip du atskiri ar
paraleliis pasauliai, sudarydami atskirus socialinius
burbulus; tokiy bendruomeniy bendrysté arba artima
saveika yra iSskirtiniai atvejai

1.3.2. Atstovavimas: lygiateisiSkumo klausimai

Probleminis aspektas
Siuolaikinei demokratijai ir vie$ajam valdymui svarbus atstovavimo klausimas — ka atstovauja vietos bendruomené
(tik save ar visg gyvenviete), kokia dalimi ir kokais klausimais ji gali atstovauti ir pan.

Poveikis bendruomenéms ir aplinkai

(1) siuo klausimu paciose bendruomenése veikia
,hatiralls désniai“: i§ vienos pusés suvokiant, kad
konkreti bendruomené yra tik viena i§ vietos grupiy,
praktikoje siekiama maksimalaus savo interesy
itvirtinimo ir sau palankiy sprendimy

Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés

(1) matyti ne tik save, bet ir kity interesus bei poreikius
(vietos grupés paprastai zino viena kitos pagrindinius
interesus, taciau tas zinojimas dazniausiai biina labai
bendro pobtdzio: ,,i§ nuogirdy“, paremtas ,,iSankstiniu
zinojimu* ir pan.), o juo labiau rasti valios ir biidy jy
suderinimui trukdo atitinkamos platformos nebuvimas:
sukurtos struktiros bendruomeniy, vietos valdzios ir
verslo atstovy bendrystei plétros tikslais (Vietos veiklos
grupés), bendruomeniy interesy atstovavimui
senifinijoje ir savivaldybés institucijose (senifinaiciai),
dalyje savivaldybiy bendruomenés integruojamos |
sprendimy priémimo procesus, orientuojantis j ty
bendruomeniy kompetencijas ir interesy sritis, ar pan.,
taciau daugeliu atveju néra darinio ar praktiky, kad
susitikty vienos vietos bendruomenés ar grupés
tarpusavio santykiy ir perspektyvy suderinimui;

(2) kai viskas ,teka savo vaga“, poreikio tokiems
dariniams néra (kiekvienas gyvena ir dirba sau), taciau
jie gali biiti aktualis, kai tarp vietos grupiy kyla jtampy,
reikia priimti sprendimus dél klausimo, kuris ,lieCia
visus® arba palieCia skirtingus interesus, reikia susitelkti
dél didesniy ar sudétingesniy projekty;

(3) tokie dariniai galéty buti naudingi gyvenvietése,
turinciose daugiau ir jvairesniy grupiy, taciau ir
nepavykstant sudaryti tokiy dariniy ar gyvenvietése su
»paprastesne grupiy sankloda, reikia neuzmirsti vienos
taisyklés — kai norima iSsiaiSkinti ar susitarti, svarbu
kalbétis; Siuo atveju ne tik pasikalbéti ,,prasilenkiant
gatveje®, bet susitinkant esmingesniam, konstruktyviam
pokalbiui;

(4) kaip liudija bendruomeniy patirtys, daznu atveju
jtampos ir neraminantys klausimai iSsprendziami
tiesiog visoms puséms susitikus pasikalbéti, neaisSkumai
ar nesutarimai iSsisklaido arba tada jau tenka pereiti
prie konflikty sprendimo praktiky
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1.3.3. Itraukimas ir jgalinimas: gyvenimisky ir reglamentuoty praktiky sankirtos

Probleminis aspektas
Siuolaikinei demokratijai ir vie$ajam valdymui svarbus bendruomeniy jtraukimo j valdymo ir sprendimy priémimo
struktiiras klausimas bei su tuo susije aspektai: kiek galiy turi bati suteikta bendruomenéms arba kiek svarus turi
biti jy balsas, kokiais klausimais jie galéty ir turéty dalyvauti ir pan. Lietuvos atveju, atitinkamai aktualiu tampa
arba turéty tapti bendruomeniy jtraukimas j savivaldybiy struktiiras ir savivaldybiy inicijuojamy ar jai pavesty
klausimy svarstyma (tiek aktualiy visai savivaldybei, tiek konkreciai jos vietai). Taciau, nepaisant deklaruojamos
svarbos, kai bendruomenés laikomos esminiu ar esmingu savivaldos objektu ir subjektu!, atitinkamas ir butent
tiesioginis bendruomeniy jtraukimas néra aiskiai numatytas ar detaliai reglamentuotas, nenustatytas jy vaidmuo ir
galios. Sukurta tik vietos gyventojy (ir $iuo atveju jau nebiitinai konkreciy kaimy ar miesteliy gyventojy, bet naujo
darinio — senifinaitijy) interesy atstovavimo seniiinijoje ir savivaldybés institucijose struktiira per senitinaicius. Kitos
bendruomeniy jtraukimo ar atstovavimo formos (jtraukimas j darbo grupes ir pan.) yra paciy savivaldybiy

institucijy valia jgyvendinamos iniciatyvos.
Poveikis bendruomenéms ir aplinkai

(1) bendruomeniy jtraukimas ar nejtraukimas ir
itraukimo formos varijuoja priklausomai nuo
konkreéios savivaldybés, o bendruomenés gali biti
jtraukiamos netolygiai ir neproporcingai, priklausomai
nuo svarstomo klausimo, bendruomeniy kompetencijy
(kaip jos zinomos ir vertinamos) ir aktyvumo,
draugisky ar priesisky santykiy su savivaldybe ir kt.;

(2) esama skirtingy tendencijy, kai, vienais atvejais,
tarp bendruomenés ir savivaldybés atstovy kilus
jtampoms ar konfliktams, bendruomenés yra
pasalinamos i§ minimy struktiiry, kitais, prieSingai,
oponuojancios ar konfliktuojanéios bendruomenés yra
kvieCiamos jsitraukti i probleminiy klausimy, dél kuriy
nesutariama, svarstyma;

(3) senifinai¢iy atveju, jie, kaip privalantys atstovauti
visus senilinaitijos gyventojus ir bendruomenes, savo
intencija gali tapti jtampy tarp vietos bendruomeniy ar
grupiy sprendimy paieSky iniciatoriais arba buti
vienijancCiais tarpininkais tarp jy (tokios funkcijos
oficialiai jiems néra numatytos), tac¢iau §i struktiira ir
pareigybé, regis, prieSingai, sukuria dar daugiau
neaiskumo ir jtampy (zr. Siose rekomendacijose, 1.4.3);
(4) greta viso to yra paplites neformalus rySiy su
senifinija ir savivaldybés institucijomis palaikymo
biidas — asmeniniai rySiai (iSkalbingas liudijimas:
Hitampy su savivaldybe néra, nes geri asmeniniai
santykiai®); nedidelése gyventojy grupése (kokios yra
senifinijos ar net ir savivaldybés) artimi rySiai yra
neisvengiami (buves bendruomenés pirmininkas tampa
senifinu, bendruomenés pirmininkas kartu yra kultiiros
centro vadovas ir t. t.), o artimiau pazjstant konkre¢ius
zmones ir jy Seimas labiau nei miestuose gali veikti
simpatijos ir antipatijos;

Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés

(1) didesnés dalies bendruomeniy atstovy teigiama, kad
bendruomenes tenkina esama jy ijtraukimo ir
dalyvavimo situacija arba tai nelaikoma aktualiu dalyku
ar problema — taigi $iuo metu ,,i§ apacios* kaip ir néra
akivaizdaus poreikio pokycCiams;

(2) siuo atveju bendruomeniy kalbama apie formalius
rys$ius, taciau reikia turéti omenyje, kad jy trikumai ar
spragos realiame gyvenime yra kompensuojamos
neformaliomis praktikomis (,,paprotine teise®),
tokiomis kaip ,asmeniniai ry$iai“, — tad visgi
bendruomenés atstovauja, gina ir jgyvendina savo
interesus savivaldos struktiirose ar per savivaldos
struktiiras, tik kai tam néra aiSkaus oficialaus budo ir
tvarkos, padaroma pasinaudojant alternatyviomis
priemonémis;

(3) sios neoficialios, neformalios ar alternatyvios
priemonés visy pusiy laikomos priimtinomis, nors ir
suvokiamas jy SaliSkumas ir kad jos neuztikrina lygiy
galimybiy principo;

(4) atskiriant teisés aktuose vartojamas savokas
savivaldybés bendruomené (zymincia pagrindinj
savivaldos subjekta ir objekta ir reiSkianCig visus
savivaldybés gyventojus in corpore) ir gyvenamyjy
vietoviy bendruomenés bei bendruomeninés
organizacijos (Zymincias, kas Siose rekomendacijose
vadinama vietos bendruomenémis), tai pastarosioms yra
numatytos galimybés biiti savivaldybés tarybos
sudaromy komisijy nariais, teisés teikti sitlymus ir
pastabas savivaldybés Etikos komisijai ir
Antikorupcijos komisijai, teikti kandidatus |
senilinaiCius, atskirai minétinas pats senifinaitijy ir
senitinaiiy institutas (Vietos savivaldos jstatymas) — tai
visa, kiek Siandien oficialiai yra jgalintos vietos
bendruomenés; tai dar reikia papildyti i§ Orhuso
konvencijos kylanCia ir Lietuvos teisés aktais
uztikrinama visuomenés teise gauti informacija apie
aplinka?;
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(5) geri ryS$iai ir santykiai su valdZios ar
administracinémis struktiiromis labai stiprina
bendruomenes (kaip liudija paciy bendruomeniy
vertinimai ir konkretiis atvejai, tai yra bitina
sekmingo veikimo salyga); taliau, kai jie gristi
subjektyviomis ir neformaliomis aplinkybémis (vieni
turi gerus asmeninius rySius, o kiti tokiy neturi),
atsiranda nevienodos salygos ir galimybés veikti —
gauti daugiau resursy, susilaukti palankesniy
sprendimy ir pan.

(5) siekiant ,kurti palankia aplinkag bendruomeninéms
organizacijoms, uztikrinti tinkamas jy, kaip pilietinés
visuomenés ir vietos savivaldos svarbios dalies, veiklos
ir plétros salygas® priimtas Bendruomeniniy
organizacijy plétros jstatymas, kuriame iSskirti
pagrindiniai bendruomeniniy organizacijy plétros
politikos ir jy bendradarbiavimo su valstybés ir
savivaldybiy institucijomis principai, kaip antai
pariteto, subsidiarumo, tarpzinybinio koordinavimo,
dalyvavimo, informavimo, savanoriSkumo ir lygybés (3
str.)3, — derantys su ir atitinkantys S$iuolaikinés
demokratijos bei bendruomeniy dalyvavimo ir
jgalinimo principus;

(6) siuo jstatymu deklaruotas valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy bendradarbiavimas su
bendruomeninémis organizacijomis, taciau visgi to
paties jstatymo tai yra susiaurinama iki bendruomeniniy
organizacijy informavimo, konsultavimosi su jomis,
bendry darbo gupiy sukiirimo, bendruomeniy
programy, projekty ir iniciatyvy finansavimo, dar
minimas siekis institucijy planuojamas veikas derinti su
konkrec€ioje srityje dirban¢iomis bendruomeninémis
organizacijomis (6 str.); tame paciame akte numatyta ir
Savivaldybés bendruomeniniy organizacijy taryba —
visuomeniniais pagrindais veikianti kolegiali
patariamoji institucija, sudaroma i§ savivaldybés ir
bendruomeniniy organizacijy deleguoty atstovy (8 str.);
svarbus punktas: valstybés ir savivaldybiy institucijos,
gavusios bendruomeninés organizacijos praSyma derinti
rengiamus teisés akty projektus, privalo konsultuotis su
praSyma pateikusia organizacija teisés akty nustatyta
tvarka (6 str.);

(7) apibendrinant, vietos bendruomenés
(bendruomeninés organizacijos) turi teis¢ gauti
informacija, valstybés ir savivaldybiy institucijy valia
biti pakviestomis tapti konsultantémis ir dalyvauti
komisijy ar darbo grupiy veikloje (iSskyrus atvejus, kai
konsultavimas ar sitlymy teikimas jau yra
bendruomeniy teis¢, o tokia teisé atsiranda: kai i$
bendruomenés gaunamas praSymas derinti teisés akty
projektus; kai bendruomeniy atstovai tampa
Savivaldybés bendruomeniniy organizacijy tarybos
nariais; kai teikiami sitilymai ar pastabos savivaldybiy
Etikos ar Antikorupcijos komisijoms), veikti per
senitinaiCius (kiek tai pavyksta su jais susiderinti), taip
pat esama aiSkiau neapibréztos ar tik menamos
pozicijos — su bendruomenémis derinti planuojamas
veiklas;

(8) esama akivaizdZios nedermés tarp to, kas teisés
aktuose deklaruojama kaip bendruomeniniy
organizaciju plétros politikos principai, kokios teisés
ir galimybés tais paciais teisés aktais yra
suteikiamos Sioms organizacijoms ir kokios
praktikos yra pasitelkiamos , kasdienéje buityje®;
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taigi gyvenama keliose skirtingose tikrovése, kurios
priklauso skirtingiems vadinamuyjy ,pilieciy
dalyvavimo kopéciy“ pakopoms ar lygmenims (Zr. Siose
rekomendacijose, 4.2);

(9) bendrai ir apskritai deklaruojama bendruomeniy
svarba, taciau, kol nebus sukurtos lygiateisisSkumu
gristos priemonés, tinkamos jsitraukti ir dalyvauti
sprendimy svarstymuose ir priémimuose kiekvienai
konkrec¢iai bendruomenei, tol ir pati bendruomeniy
dalyvavimo idéja bus tik idéja arba idealas, taip
bendruomenes paliekant ir toliau veikti sau pacioms;
reikalinga slinktis matant nebe bendruomeniy
debesj, o konkrecias bendruomenes ir jy galimybes;
(10) sitlymas: asmeniniais rySiais gristos praktikos yra
neiSvengiamos, taciau jos galéty biiti mazinamos ir
atitinkamai suteikiama daugiau lygiateisiSkumo bei
galimybiy tokiy rysiy ar galiy neturintiems, sukuriant
oficialias bendruomeniy ir savivaldybés institucijy
sagveikos bei sprendimy priémimo platformas — tai
galéty biiti nuolatiniai periodiniai susitikimai, kvieciant
dalyvauti visas konkreCios teritorijos (senifinijos ar
savivaldybés) bendruomenes ir galimai kitas
suinteresuotas grupes (neformalias bendruomenes)
kartu su savivaldybés atstovais, ilgainiui galbiit jgyjant
,bendruomeninés krasto tarybos“ pavidalg; tai galéty
tapti dariniu glaudesniam bendradarbiavimui, kur
palaikomas bendrystés ,,pulsas“, savo laiku iskeliami
aktualiis klausimai, konsultuojamasi tarpusavyje ir
apsikei¢iama kompetencijomis, ginami bendruomeniy
interesai ir sprendziami konfliktai pradinéje jy stadijoje;
(11) pati saveika nuo dabartinés valdzios institucijy
priedermés informuoti bendruomenes ir galimai
konsultuotis su jomis turéty vystytis link didesnio
pastaryjy jtraukimo ir jgalinimo sprendimy priémimo
procesuose; taciau S$ie pokyciai turi buti gristi
savalaikiai reflektuojant poreikius ,,i§ apacdios® ir
reaguojant i besikei¢ian¢ias visuomenés demokratéjimo
tendencijas, o ne dirbtiniu nuleidimu ,,i§ virSaus®, kai
pacios bendruomenés dar visiskai neturi tokio poreikio
arba negebéty juo deramai pasinaudoti

Isnasos:

1 Plg. ,Vietos savivalda — savivaldybés bendruomenés savitvarka ir savaveiksmiSkumas [parySkinta
rekomendacijy autoriy] pagal Lietuvos Respublikos Konstitucijos ir jstatymy apibrézta kompetencija.” arba
»Savivaldybés institucijos — uz savivaldos teisés jgyvendinima savivaldybés bendruomenés interesais atsakingos
institucijos [...].” (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 3 str.).

2 Plg. Informacijos apie aplinkq Lietuvos Respublikoje teikimo visuomenei tvarkos aprasas (Lietuvos Respublikos
vyriausybés nutarimas, 1999-10-22, Nr. 1175).

3 ,Pagrindiniai bendruomemnlu, organizacijy plétros politikos nustatymo, formavimo, 1gyvend1n1mo bei Valstybes ir
savivaldybiy mstltucuq ir jstaigy bendradarbiavimo su bendruomeninémis orgamzacuomls principai yra Sie: 1)
pariteto — valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos bei bendruomeninés organizacijos yra atstovaujamos po
lygiai; 2) subsidiarumo — sprendimai, susij¢ su bendruomeninémis organizacijomis ir jy veikla, turi buti priimami
tuo lygmeniu, kuriuo jie yra veiksmingiausi; 3) tarpZinybinio koordinavimo — spr¢gsdamos su bendruomeniniy
organizacijy plétros politika susijusius klausimus, valstybés ir savivaldybiy institucijos ir istaigos bendrauja ir
bendradarbiauja tarpusavyje; 4) dalyvavimo — klausimai, susij¢ su bendruomeninémis organizacijomis ar jy veikla,
sprendziami i§ anksto juos derinant su bendruomeninémis organizacijomis ir dalyvaujant bendruomeniniy
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organizacijy atstovams; 5) informavimo — valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos bei bendruomeninés
organizacijos informacija aktualiais klausimais, susijusia su bendruomeninémis organizacijomis ar jy veikla,
keiCiasi tarpusavyje ir teikia ja visuomenei priimtina ir prieinama forma; 6) savanoriSkumo — asmuo
bendruomeniniy organizacijy veikloje dalyvauja savo noru; 7) lygybés — bendruomeninés organizacijos pagal savo
kompetencija turi lygias galimybes dalyvauti priimant sprendimus ir jgyvendinant valstybés programas ar
priemones [paryskinta rekomendacijy autoriyl.“ (Lietuvos Respublikos bendruomeniniy organizacijy plétros
istatymas, str. 3).

1.4. Santykiai su savivaldybés institucijomis

1.4.1. Interesuy konfliktais gristos praktikos

Probleminis aspektas

Samoningumas ir asmeniniai rysiai yra du pagrindiniai veiksniai, kurie lemia savivaldybiu darbuotoju (o per
juos ir savivaldybiu institucijy') prielankumg vietos bendruomenéms ir juy reikalams. Sgmoningumas ar
supratingumas (idealistinés prigimties dalykas, kuris Cia ir apibréziamas idealistiSkai) kyla i§ nuoSirdzios
atsakomybés savivaldybés bendruomenei, suvokiant, kad savivaldybé ir yra bendruomené, gyvuojanti ir veikianti
net tik per savivaldybés atstovaujamasias ir vykdomasias institucijas, bet ir bendruomenines organizacijas (vietos
bendruomenes), o savivaldybés institucijy misija bendrai yra teiséty savivaldybés bendruomenés interesy
atstovavimas ir jgyvendinimas. Asmeniniy rySiu atveju, prielankumas kyla ne i§ tikéjimo paciomis
bendruomenémis kaip tokiomis, o palankumo konkretiems bendruomeniy nariais, kai per tai nauda gaunama ir jy
bendruomenés. Bendruomeniy atstovy klausiant apie santykius su vietos valdzia arba pagrindines problemas,
asmeniniai rysiai yra jvardinami kaip butina salyga ar prielaida geriems santykiams su savivaldybés institucijomis.
Geri rysSiai kuria gerus santykius. Tiesa, tai kyla nebiitinai i§ akivaizdzios korupcijos, bet ir regiony specifikos, kai
salyginai nedidelj gyventojy skaiciy turinciose savivaldybése savivaldybés darbuotojas daznai yra ir kokios nors
vietos bendruomeninés organizacijos narys ar artimai susijes su ja. O bendruomeniy klausimai paprasciau ir
grei¢iau sprendziami prie ,kolegiSko kavos puodelio®, apsieinant be oficialy bendruomenés susirinkimy ar
susitikimy su savivaldybés atstovais. Taciau atsisakant §io dvigubo vaidmens (draudziant uzimti dvi vietas vienu
metu), arba savivaldybiy institucijos, arba bendruomenés susidurty su dar didesne zmogiskyjy istekliy ir
kompetentingy darbuotojy ar nariy stokos problema.

Poveikis bendruomenéms ir aplinkai Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés

(1) nepaisant tam tikry privalumy, tai yra interesy  Zr anksciau jvardintus siiillymus ir priemones.
konfliktais gristos ar ties Sia riba balansuojancios praktikos,

kuriomis pazeidziamas lygybés principas: tenka veikti ir

gyvuoti nevienodomis salygomis, kai asmeniniy rySiy

turé¢jimas ar neturéjimas gali lemti ir institucijy

sprendimus, juy didesnj ar maZesnj prielankuma vienai

ar Kkitai bendruomenei; taip subjektyvios aplinkybés

salygoja, kad vienos bendruomenés laimi daugiau, o kitoms

gali tekti ir ,,podukros* dalia

1.4.2. Savivaldybé savivaldybei nelygu

Probleminis aspektas
»Ne visos valdzios vienodai remia bendruomenes”. Skirtingose savivaldybése sukuriamos skirtingos salygos
bendruomenéms — skirtingos paramos, skatinimo, itraukimo ir t. t. priemonés ir praktikos. Savivaldybés institucijos
gali geranoriskai jsipareigoti padengi bendruomeniy islaidas uz jy turimas patalpas ar komunalines paslaugas, bet
gali Sig nasta palikti ir pacioms bendruomenéms. Gali skatinti vietos (bendruomeniy) kulttiros sklaidg arba prioriteta
teikti atneSamai ,,aukStesnei kultorai. Gali ieSkoti dermés tarp senbuviy ir atéjuny interesy arba remti ateinancius
verslus, iSstumiant bendruomenes i$ jy pacéiy erdviy.
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Poveikis bendruomenéms ir aplinkai

(1) skirtingi savivaldybiy institucijy santykio su
bendruomenémis ir jy palaikymo modeliai kuria
skirtingo ,,iSsivystymo lygio*“ bendruomeniy arealus,
kur bendruomeniy skirtingai suvokiamos jy paciy
teisés ir galimybés, kur sukurtos skirtingos salygos
ju gyvavimui ir raiskai;

(2) nors dalies bendruomeniy aktyviau domimasi
kitomis bendruomenémis (uz savos savivaldybés riby),
visgi bendruomeniy egzistencine realybe ar normalia
aplinka paprastai laikoma savoje savivaldybéje
nusistovejusios teisés ir praktikos, t. y. ju paciy situacija
priimama kaip i§ esmés vienintel¢ galima ar vienintelé
egzistuojanti ir paprastai neturint pretenzijy, kad gali
biti geriau ar kitaip

Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés

(1) toje pacioje Lietuvoje gyvuoja skirtingi
bendruomeniy palaikymo arealai; juose nusistovéjusias
praktikas, kadangi jos yra suformuotos ir
praktikuojamos savivaldybés institucijy ir ty institucijy
veikiausiai yra laikomos tinkamiausiomis ar
priimtinomis, pokycius lengviausiai biity galima pradéti
1§ apacios”, kylant kolektyviniam bendruomeniy
nepasitenkinimui ar pretenzijoms gerinti jy situacija,
pavyzdziu laikant ir pateikiant kity savivaldybiy
atvejus;

(2) savivaldos institucijos ir bendruomenés stokoja
zinojimo ar suvokimo, kad su savivaldybés institucijy
pozicija gali buti kitaip ar geriau, todél siiilytinas
bendro (kasmetinio ?) savivaldybiy indekso rengimas ir
sklaida, kur, greta kity kriterijy, buty pateikiami ir
savivaldybés institucijy vietos bendruomeniy
palaikymo praktiky ,,zemélapis“, apibendrinant Sias
praktikas ir jvertinant jy poveikj, teigiamas ir neigimas
puses; tai leisty pamatyti ne tik jvairove, vieni kitus,
savo vieta toje visumoje, bet ir rinktis raidos kelius;
turint tokia duomenimis ir jy analize grjsta lyginamaja
perspektyva, biity galima ieskoti labiau argumentuoty
atsakymy i, pavyzdziui, klausima, kiek mazos paramos
bendruomenéms prieZastis yra 13y stygius, o kiek paciy
bendruomeniy nuvertinimas ar reik§meés sumenkinimas,
arba kiek naudos ir grazos duoda suteikiama parama
bendruomenéms ir pan.2

1.4.3. Senitinaiciai kaip ,,nesusipratimas‘

Probleminis aspektas
Senitinaiciy institucija skirta ir turéty veikti bendruomeniy labui, taciau ji tapo ir sumaisties, nepasitenkinimo bei
jtampy zindiniu. Dalies bendruomeniy senitinai¢iai jvardinami kaip problema, kuri potencialiai generuoja

konfliktus.
Poveikis bendruomenéms ir aplinkai

(1) bendruomenéms néra pakankamai aiskios
senitinaiCiy funkcijos ir galios, dél to kyla neaiSkumy ar
nesutarimy dél jy pasiskirstymo tarp bendruomeniy ir
senitinai¢iy, tampa sudétinga pasidalinti veiklas ir
priimti sprendimus;

(2) tai, kad senilinaiCiai gauna atlyginimg uZz savo
veiklg, o bendruomeniy vadovai ne, laikoma neteisybe,
zeidzia bendruomenes arba teigiama, kad senifinaiciai
dirba per mazai ar maziau uz bendruomenes, nors ir

gaung atlygj

Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés

(1) problema laikomi ne konkretiis atvejai, bet pats
senitinaiCiy statuso ir pareigy apibrézimas, kaip tai
sudéliota Viefos savivaldos jstatyme, tad pakeitimus ar
tikslinimus, bent jau paciy bendruomeniy supratimu,
sitiloma pradéti nuo paties jstatymo;

(2) kita vertus, bendruomeniy pripazjstama, kad
nesutarimai su senilinaiCiais ar gincai dél funkcijy
pasidalinimo gali biti sprendziami susitinkant ir
bendradarbiaujant abiem puséms ,sukvieté
susirinkima ir i§siaiskino*
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1.4.4. Kultiiros reikaly ,,dalybos*

Probleminis aspektas
Bendruomenéms labai svarbus yra kultiros laukas, kuriame veikiama dél savirealizacijos,
savireprezentacijos, bendrystés, tapatybés ir tiesiog pacios veiklos (uZimtumo). Tai yra viena i$ sriciy, kuriai
paprastai pakanka bendruomeniy turimy kompetencijy ir gebéjimy (skirtingai nuo atvejy, kai joms tenka veikti,
pavyzdziui, verslo arba paveldo srityse), nekelia didelés rizikos (plg. su dalyvavimu didelio biudzeto ar didelés
apimties projektuose) ir kuriai pakanka riboty bendruomeniy finansiniy, zmogiskyjy ir kitokiy iStekliy.
Apibendrinant, tai bendruomenéms labai parankus ir jvairig naudg teikiantis laukas. Taciau tame paciame lauke (ir
toje pacioje erdvéje) veikia ir kiti subjektai, pradedant nuo specializuoty savivaldybés kultiiros institucijy ir tesiant
privaciomis iniciatyvomis. Kaip kultiros laukas omenyje ¢ia turimos jvairios kultiirinio pobiidzio veiklos: vietos ar
kalendorinés Sventés, kultiros kolektyvai, kviestiniai atlikéjai, edukacijos, parodos, nematerialaus paveldo

puoseléjimas ir t. t.
Poveikis bendruomenéms ir aplinkai

(1) esama bent keliy praktiky (modeliy), kaip susiklosto
bendruomeniy ir ty kity subjekty (visy pirma omenyje
turint savivaldybés institucijas) santykiai veikiant
kultiiros baruose: vienas kity ignoravimas (paralelus
veikimas, vengiant susikirtimy ir galimy konflikty),
bendradarbiavimas, aiSkus sriciy ir veikly
pasidalinimas, konkurencija ir konfliktas;

(2) priklausomai nuo susiklos¢iusios ar pasirinktos
praktikos, tai gali virsti postiimiu bendruomenéms,
stiprinant tvarumg, arba padaryti nepataisomg Zalg
joms, kai bendruomenés praranda motyvacija arba
galimybe veikti Siame lauke, o $is praradimas atsiliepia
pamatiniams dalykams, nuo bendros bendruomenés
demotyvacijos iki jos iSirimo

Isnasos:

Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés

(1) savivaldybiy institucijoms privalu turéti omenyje
§ios srities jautrumg ir svarbg bendruomenéms ir
priimant tiek strateginius, tiek labai konkrecius
sprendimus paisyti bendruomeniy interesy ir ieskoti
tvariy, 1 pozityvias sgveikas ir bendradarbiavimg
orientuoty varianty;

(2) siuo atveju labai svarbi ir vietos kulttiros institucijai
(kultiros centrui, muziejui ir pan.) vadovaujancio
asmens pozicija — tiek kaip pareigybé apskritai, tiek
konkretaus asmens veiklos vizija, metodai, asmeninés
savybeés, tiek ir savivaldybés vadovybés jam keliami
likesCiai; optimalus variantas, kai tokiu vadovu
paskiriamas kompetentingas vietinis arba vietos
specifika gerai iSmanantis zmogus, o ,.atéjino™ atveju
privalus jautrumas ir pagarba $iai specifikai;

(3) ,,kokybiskesnés* ar ,,profesionalesnés* kulttiros turi
biti siekiama neuzgoziant, nenaikinant ir neuzmirstant
vietos kultiros klody ir vietos Zzmoniy kultiriniy
poreikiy

! Savivaldybés institucijy savoka Siose rekomendacijose vartojama platesne prasme nei Vietos savivaldos jstatyme ir
apima visus savivaldybés administravimo subjektus — savivaldybés institucijas (savivaldybés tarybg ir mera),
jstaigas ir kitus subjektus (plg. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 3 str.).

2 Pavyzdziu galéty buti Valstybinés kultiiros paveldo komisijos rengiamas savivaldybiy paveldosauginis indeksas.
Zr. Savivaldybiy paveldosauginis indeksas 2022, Valstybin¢ kultiiros paveldo komisija, 2023, prieiga: https:/

vkpk.1t/wp-content/uploads/2026/01/Savivaldybiu-paveldosauginis-indeksas_2022-1.pdf.
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1.5. Administravimo ir perspektyvy aspektai

v v =

1.5.1. ,,Biurokratiniai* iSSukiai

Probleminis aspektas

Administravimo srityje bendruomeniy atstovy jvardinami bent trys dalykai, kurie Siuo metu kelia daugiausia
sunkumy arba reikalauja didesniy pastangy ir sagnaudy. Tuo paciu jie traktuojami, kaip nezinia kodél arba dirbtinai
apsunkinti, komplikuoti, ir kad juos biity galima tiesiog supaprastinti ar palengvinti. Bendruomeniy atzvilgiu jie
laikomi per daug sudétingais, nepamatuotais ir netikslingais ir suvokiami bei vertinami kaip ,,biurokratinés klititys*.
Ir tai yra: (1) reikalavimai projekty paraiSkoms (sudétingas jy pildymas); (2) sudétingas projekty ar apskritai veikly
administravimas, konkreciai omenyje turint viesyjy pirkimy, buhaltering ir ataskaity proceduras bei dokumentacija;
(3) gauséjantys ir sudétingéjantys VI Registry centro reikalavimai. Iliustruojant problemg gyva kalba: ,,Dideli
biurokratiniai reikalavimai projektams, palyginus su nedideliu finansavimu.*

Poveikis bendruomenéms ir aplinkai

(1) sie projektiniai, vieSyjy pirkimy ar V] Registry
centro reikalavimai yra bendri visiems, ta¢iau omenyje
turint vietos bendruomeniy situacijg (aktyviy Zmoniy
trikuma, atitinkamy administraciniy ar ,,biurokratiniy*
kompetencijy stygiy), jie bendruomenéms kelia daugiau
nepatogumy; to pasekmés (paciy bendruomeniy
teigimu) — atitraukia démesj ir iSteklius nuo svarbesniy
dalyky, kelia psichologinj diskomforta (jtampa), dar
labiau didinamas savanorisko ar visuomeninio darbo
kriivis, demotyvuojama;

(2) tokios ,laika suvalgancios” ar ,beprasmiskai
apsunkintos biurokratijos neigiama pasekmé -
bendruomenés pradeda vykdyti maziau projekty ir
veikly nei noréty pacios arba atsisako sudétingesniy

nvenial b

Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés

(1) supaprastinimas — atsizvelgiant | bendruomeniy
ribotus pajégumus, galimais atvejais joms taikyti ne
tokius komplikuotus arba supaprastintus reikalavimus;
(2) pagalba — pasitelkiant savivaldybiy institucijas
talkinti bendruomenéms vykdant atitinkamus procesus
arba ruoSiant reikiama dokumentacija; ir dabar
bendruomenés naudojasi tokia praktika, tafiau ne
visuose savivaldybése tokia pagalba yra oficialiai
numatyta ir jteisinta, tad vélgi tenka remtis
savivaldybés darbuotojy geranoriSkumu arba
asmeniniais rySiais (Zr. Siose rekomendacijose, 1.4.1)

1.5.2. Perspektyvy iSsiskyrimai

Probleminis aspektas
Bendruomenes kuruojanti Zemés tkio ministerija pastaruoju metu orientuojasi j vietos bendruomeniy verslumo
skatinima, atitinkamai kreipiant ir bendruomeniy finansavima. Taciau $i kryptis yra priimtina arba aktuali palyginti
nedidelei daliai bendruomeniy. To priezastys vélgi yra atitinkamy kompetencijy ir patirties stygius, rizikos baime,

konkurencijos su privaciais verslais baimé ir pan.
Poveikis bendruomenéms ir aplinkai

(1) bendruomeniy, kurios neturi atitinkamo intereso ir
nenusiteikusios persiorientuoti, tokios kryptys
vertinamos kaip netinkamos, taciau atsisakant veikti
jose, atitinkamai mazéja ir finansavimo galimybés;

(2) naujosios kryptys ,,i$ virSaus®“ (verslumas, sumanieji
kaimai ir pan.), ypa¢ kai bendruomenés remiasi
vyresnés kartos potencialu ir iSmanymu, ne visada
atitinka jau ] tradicines veiklas jpratusiy ir tuo paciu
jomis riboty bendruomeniy dinamika; ryskéja skirtis
tarp vizijy ir krypciy ,,i§ virSaus® ir paciy bendruomeniy
suvokimy bei galimybiy

Sprendimy link: taikomos ir galimos priemonés
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2. BENDRUOMENES PAVELDO IR PAVELDOSAUGOS LAUKUOSE

2.1. Paveldo reik§mé bendruomenéms

Issikis: Kaip liudija Siy rekomendacijy rengimo metu atlikto tyrimo duomenys, su paveldu nuosekliau
saveikauja arba yra sgveikavusios iki 20 procenty Lictuvos vietos bendruomeniy. Taigi didesnei daliai bendruomeniy
paveldas néra pirminés svarbos dalykas ir su juo nevykdoma ir neturéta jokiy veikly. Ar tai problema? Jeigu laikytume,
kad bendruomenéms privalu veikti Sioje srityje, arba jeigu atitinkamas veikimas bendruomenéms duoty akivaizdzig ir
nepamainomag nauda, tada tai biity galima laikyti problema. Visgi bendruomenés sékmingai gyvuoja be saveiky su
paveldu ir paveldas joms yra daugiau veikly jvairovés arba pasirinkimo dalykas nei biitinasis egzistencinis
pamatas ar norma. Konkrecioms bendruomenéms jis gali tapti labai svarbiu, taciau tai jau yra deramo aplinkybiy
susiklostymo rezultatas. Paveldas néra tiek reikSmingas bendruomenéms, kaip to galimai noréty paveldo
puoselétojai, visuomené ir kaip nusakoma jvairiose teorijose ar geidZiama Siuolaikiniy paveldosaugos nuostaty.

Visgi paveldas gali biiti naudingas bendruomenéms, kai tvarios veiklos su juo tampa ir bendruomenés stipréjimo
Saltiniu (o per tai naudingu ir paveldosaugai, kai suvokus ar patyrus paveldo nauda atsiranda ir didesnis noras ar
poreikis puoseléti pati naudos saltinj). Taciau, kg gali suteikti paveldas (veiklos su juo), gali biiti gaunama ne vien
tik iS paveldo — tai pasiekiama ir pasitelkus kitas priemones ar biidus. Paveldui tenka konkuruoti ir Sioje
konkurencijoje jis daznai blina pralaimétoju, nes alternatyviose srityse, kuriy nevarZo griezti paveldosauginiai
reikalavimai, veikti paprastai biina paprasciau ar labiau jprasta. Ir tada uzuot pasirinkus miisy norima pavelda,
bendruomeniy pasirenkamas ne paveldas.

Paveldas yra svarbus vietos ir bendruomeniy tapatybei. Daugeliu atveju (akademinése studijose ir pan.) tai
yra pateikiama kaip neabejotina tiesa. Taip teigia ir pacios Lietuvos vietos bendruomenés, motyvuodamos, kodél jy
imamasi veikly su paveldu, arba svarstydamos, kodél paveldas apskritai yra ar turéty bati svarbus joms. Svarstytina,
kiek tai yra pirminé ir tikroji priezastis ripintis paveldu, pradéti veikti, o kiek i§vedziojimas, kai per madingus ir
daugumai suprantamus bei priimtinus argumentus atsakoma, kodél veikiama su paveldu, t. y. tiesiog pasinaudojama
paplitusia klise. Kaip bebiity, tapatybe galima matyti ir kaip dar viena svary ar jsivaizduojama aksting riipintis paveldu
ir Sis akstinas yra lydimas (arba pats seka iS) kity paveldo teikiamy naudy (Zr. Siose rekomendacijose, 2.3). Kita vertus,
paveldo teikiama tapatybé nebiitinai turi pasireik$ti paveldosauginio sgmoningumo augimu, paveldo puoseléjimu ar
kitomis tvariomis veiklomis su juo. Tapatybei gali pakakti ir simbolinio paveldo pavidalo. Pastebétina, kad
bendruomeniy didziuojamasi vietos paveldu, nerimaujama dél jo biuklés, taciau daznai jo nykimas ar prasta biklé
priimama kaip nei§vengiama realija ir nesieckiama to keisti ar kazkaip paveikti. Tai lydi nuostatos, kad nieko ¢ia jau
nebepakeisi arba mes per silpni ka nors padaryti. Lygiai taip pat tapatybé gali remtis ir jau iSnykusiu paveldu. Kai
tapatinamasi su kokiu nors materialios prigimties objektu, néra biitina, kad jis ¢ia ir dabar egzistuoty fiziskai (nors, kaip
liudija ne vienas atvejis, ilgainiui visgi atsiranda stiprus noras ir valia atkurti tokj prarastg pavelda).

Galimi sprendimai: atsisakyti likes¢iu, pripaZinti realijas ir jas keisti ugdant paveldosauginj samoninguma.

Galimas paveldui ir paveldosaugai naudingas pokytis. Greta naudos (kai paveldo teikiama nauda bendruomenei
tampa ir paskata jj puoseléti ar veikti su juo), polinkiui j pavelda svarbus yra paveldosauginis sgmoningumas. Jis, kaip
yra susiklost¢ Lietuvoje, (dar) néra duotybé, taciau tai (ilgainiui) iSugdomas dalykas.

* Paveldosauginis samoningumas yra ir palankus poziiiris j pavelda, ir i§ to kylancios elgsenos dél paveldo
(paveldo puoseléjimui skirtos veiklos) ar apskritai bet kokios tvarios elgsenos su paveldu, ir tuo paciu atitinkamas
aplinkos suvokimas ar net gyvensenos biidas. Ir visa tai kyla nattiraliai i§ vidinés jausenos ar vidinio nusistatymo, o
ne dél jstatymo virSenybés ar iSorinio spaudimo. Gali susivokti, kad gyveni istoriniame miestelyje ir pradéti jj vertinti
per paveldo prizmg¢ ir atitinkamai elgtis su juo ir jame, net jei jis oficialiai nelaikomas ir nejteisintas paveldu. Gali
atsirasti ,,nerasyta“ kolektyviné bendruomenés opinija, kad plastikiniai langai Sioje aplinkoje tiesiog nepridera, ir tai
veikti ne blogiau nei oficialiai reglamentuoti draudimai ar apribojimai. IS esmés kalbama apie tam tikros tradicijos
bendruomenéje susiformavimg ar iSsiugdyma. Kad tokia savimoné néra vien tuscias idealas ar lakestis, liudija,
pavyzdziui, Skandinavijos Saliy pavyzdziai.

+ Galima tikétis, kad toks samoningumas i$siugdys savaime, ta¢iau tai gali bati ir tikslinga valstybés politika, su
atitinkamu siekiniu, numatytomis ir vykdomomis priemonémis. Tokio siekinio, bent jau kryptingo ir su aiskia
programa, nepriklausoma Lietuvos valstybé nebuvo ir néra iSsikélusi. Samoningumo ugdymas, suprantama, yra
sudétingas dalykas (ir todél vietoje to pasikliaunama patogesne ar labiau jprasta alternatyva — teisiniu paveldosaugos
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reglamentavimu, kuris geriau ar blogiau bet visgi veikia vien dél savo privalomumo ir i§ esmés gali veikti be jokio
nuoSirdumo ar sgmoningumo). Didelé rizika, kad tokia ugdymu grjsta politika ar programa gali taip ir nepasiekti
norimo tikslo (kaip dazniausiai ir nutinka socialinio konstravimo srityje, kas i§ esmés ir yra sgmoningumo ugdymas,
tikintis lengvy, greity rezultaty ar kad tai galima padaryti elementariomis priemonémis).

* Taciau, net ir nepasiekus pagrindinio tikslo, tokia programa galéty duoti kity papildomy ar gretutiniy naudy,
pavyzdziui: visuomené geriau suvokty bendruomeniy reiskinj apskritai ir jy svarba bei nuopelnus valstybés biiciai ir
raidai; biity parodytas valstybés démesys bendruomenéms; stipréty valstybés ir bendruomeniy dialogas; biity geriau
suprasti bendruomeniy poreikiai ir problemos. Sios sritys ir dabar néra krizinés ar kritinés. Tagiau tokia programa,
pirma, galéty padéti dar labiau iskelti bendruomenes, pagarsinant, kiek $iy tyliy darbininky yra padaryta vietos, o per
tai ir visos valstybés labui, kaip jy déka per pastaruosius deSimtmecius sustipréjo ir sumodernéjo Lietuva, kaip
prisidéta prie pilietinés visuomenés kiirimosi ir pan. Cia bendruomenés palygintinos su skruzdélynu: jos dirba greta
misy, tyliai, ne visada pastebimos, taciau tokiu darbu pastatydamos jsptidingy rezultaty. Bendruomenés gal geriau
zino vienos apie kitas arba dazniau jos matomos kiekviena atskirai, taciau jos vis dar nejsisamonintos kaip svarbus
ir nepamainomas Siuolaikinés Lietuvos elementas. Tai ir panaSts dalykai turéty teigiamos jtakos bendruomeniy
kaip reiskinio populiarumo ir reputacijos augimui, blty svari ir nepamainoma nauda, zingsnis link dar didesnés
saveikos ir tvarumo. Antra, visa tai gali prisidéti prie paciy bendruomeniy stipréjimo per jy susivokima, kad jos yra
pastebimos ir svarbios, ir atitinkamai savigarbos augimg.

* Vykdant tokig programg panasiy naudy gauty ir paveldosaugos sektorius: biity galimybé dar kartg aktualizuoti
pavelda, parodant, kad jis yra ne vien draudimy ir apribojimy objektas, bet ir bendruomenei ar visuomenei aktualiy
naudy ar gerovés Saltinis.

« Sie gretutiniai tikslai (programa minimum) galéty biti visos programos (programa maksimum) integralia
bendruomeniy misijas, stiprybes ir tvaruma. Tiesos délei, programa kaip pagrindinis tikslas turéty biiti keliamas
ne paveldo bendruomeniy iS(si)lugdymas (kas gali biiti nepasiekiamu liikes¢iu), o palankesniy ir daugiau
aplinkybiy tokiy bendruomeniy gauséjimui sudarymas ir palaikymas. Tam, kartu su paveldosauginio
sagmoningumo ugdymu, turi biiti sprendziamos ir kitos rekomendacijose jvardinamos problemos.

+ Kita vertus, pabréztina, kad bendruomeniy ugdymas yra ir specifinis procesas ir tam, kad jis padaryty bent
koki poveiki, turi biiti grindziamas atitinkamais principais ar metodais. Pavyzdziui, bendruomenéms didesnj poveikj
daro kity tokie kaip jie (tai yra kity bendruomeniy) pavyzdziai, pasiekimai ir patirtys bei pazintys vietoje, nei teorinio
ar didaktinio pobtidzio auditorinés paskaitos.

2.2. Savita atmintis ir savitas paveldas

Issakis: Vienas i§ dalyky, kuris kuria ir palaiko bendruomenés nariy tarpusavio saitus (ir taip padeda gyvuoti
bendruomenémis), yra bendra (kolektyviné) atmintis. Vietos bendruomenés pasiZymi savita kolektyvine atmintimi,
kuriai budinga: (1) ji remiasi biitent vietos istorija, vietos Zmoniy tarpusavio ry$iais ir rySiais su vietos aplinka; (2) ji
remiasi palyginti nesena ir neilgo laikotarpio istorija, apimancia keliy paskutiniy karty gyvavimo meta, ir (3) tuo, kas jy
paciy (vietos zmoniy, jy tévy ar seneliy) tiesiogiai buvo patirta; (4) gyva ir betarpiska komunikacija (,,i§ lipy i lupas‘)
yra terpé, per kurig perduodama ir kurioje gyvuoja §i atmintis; (5) tokia komunikacija gali vykti tik paZjstamyjy —
Seimos, artimyjy, vieno kaimo ar vieno miestelio — rate ir tuo paciu yra apribota §io rato. Dél sasajy su konkrecia vieta
ir konkrecios vietos Zmonémis, o dar tiksliau paZjstamaisiais, bei ju asmenine subjektyvia patirtimi, $i atmintis
yra suprantama ir aktuali tik tos vietos Zmonéms. Paprastai jj biidinga vietos senbuviams, ta¢iau gali biiti perimama
ir ,,prisijaukinama“ ir ilgiau ¢ia gyvenanciy atéjiiny, siekianciy pritapti bendruomenéje. Tada tai tampa ir jy istorija bei
atmintimi.

Bendra vietos zmoniy atmintis laikytina savitu ar net atskiru kolektyvinés atminties tipu, reikalaujanciu
specifinio suvokimo ir savitos prieigos. Ji skiriasi, pavyzdZziui, nuo nacionalinés ar tautos atminties, gyvuojancios pagal
kitus désnius ir apimancios gerokai didesnes Zzmoniy grupes nei kaimo ar miestelio bendruomené. Tautos atmintis ir
vietiné (lokaliné) atmintis — tai du kitokie pasakojimai, nebiitinai prieStaraujantys vienas kitam, ta¢iau toms pacioms
istorijoms suteikiantys skirtingus akcentus ar kitokiy atspalviy. Vietiné atmintis paprastai egzistuoja greta tautos
atminties jos nepakeisdama ir neuzimdama jos vietos, taciau turédama sava nisg ir funkcijas.

Vietiné atmintis (kaip istorijos, kurios zinomos ir reikSmingos tik vietos Zmonéms) ne tik padeda kurtis vietos
tapatybéms, bet remiasi ir savomis (vietinémis) atminties vietomis ar Zenklais, t. y. savu paveldu. Siuo atveju savas ar
vietos paveldas reiskia ne tam tikroje vietoje esanti pavelda, o kad jis atpaZjstamas, suprantamas ir svarbus tik
tos vietos Zmonéms ir biitent jiems. Tai gali biiti ir ne taip seniai pastatyta, bet ,,visy miisy“ lankyta ir tik mums
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jautrius sentimentus bei atmintis sukelianti mokykla (pastatas). Kaip gali nesutapti tautos ir vietinés atmintys, taip ir
savas vietos paveldas bendruomenéms gali biiti prasmingesnis ir svarbesnis uz oficialyjj, specialisty iSskirtg ir |
specialius sgrasus jtraukta, pavelda. Ir prieSingai, savas vietos paveldas minéty specialisty paprastai néra
identifikuojamas kaip paveldas jau vien dél to, kad jis neatitinka oficialiyjy ar formaliyjy paveldo reik§més ir vertés
kriterijy, pavyzdziui, amziaus cenzo, architektirinés vertés ir pan. Kitas atvejis, kai tas pats paveldas ir specialisty, ir
bendruomeniy laikomas reikSmingu, taciau dél skirtingy ar reikSmiy. Pavyzdziui, vieny piliakalnis vertinamas dél
archeologiniy sluoksniy, kity — kad tai jprasta, patogi ir estetiSkai patraukli vieta bendruomenés renginiams (tradiciné
bendruomenés — savu vietos, bet kuris paprastai neturi jokios reik§meés Kkitiems, ar oficialiu, kuris néra tiek
aktualus, reik§mingas bendruomenéms ir i§ esmés yra ,,kity* paveldas?

Komplikuotas ir paveldo jveiklinimo ar paskirties klausimas. Kai paveldas naudojamas bendruomenei
aktualioms reikméms, tai ir patj pavelda (statinj, vieta) padaro reikimingesniu bendruomenei. Siuo atveju paveldas
sureik§minamas per buitinés naudos gavima, o ne tipiniy paveldo verciy jsisamoninima. Bendruomenei aktualiau
tai, kur veikia ambulatorija ar biblioteka, o ne turizmo informacijos centras, kuris tenkina atvykstanciy turisty, bet ne
vietos Zmoniy poreikius, nors abiem atvejais kalbama apie visuomeninés paskirties jstaigas. Ambulatorija ar biblioteka
nepadés ugdytis paveldosauginiam samoningumui ir pavelda padaryti priimtinesniu, tac¢iau kurs atmintis apie vieta, kuri
yra reikalinga mums ir kurioje mes lankomés, o tokia vieta ilgainiui gali tapti ir sava atminties vieta. Atitinkamai
pritraukianéiu ar atstumianciu gali tapti ir pavelde naudojamas kultiiros ,,kodas“. Omenyje turimi atvejai, kai paveldas
tampa kultiirinés veiklos jstaiga (kultiiros centru, amaty dirbtuvémis, galerija, muziejumi ir pan.), ir ar ten yra
skleidziama bendruomenéms tinkamo (suprantamo, priimtino) turinio kultira ar dar geriau integruojamos ir pacios
bendruomenés bei jy kultiira, ar diegiama ,,aukstoji, ,,profesionalioji, ,,modernioji* ar panasi kultiira, kuri yra svetima
ar tolima vietos bendruomenei. Tokia paskirties ar kulttriné ,,atskirtis* tampa atskirtimi ir nuo vietos, kur tai vyksta,
Siuo atveju — paveldo.

Galimi sprendimai: pripaZinti realijas ir jas integruoti ugdant paveldosauginj samoninguma.

bendruomenés nesusidomi ar joms neaktuali kokia nors konkreti paveldo vertybé i§ oficialiy registry, sgrasy ar kadastry,
nereiskia, kad joms nebiidinga kolektyviné atmintis ar jos neturi savy atminties viety (savo paveldo). Visa tai biidinga ir
reikalinga ir joms, taciau nebitinai sutampa su oficialiosios paveldosaugos sistemos sampratomis ir perspektyvomis. Tai
paaiskina, kodél, tarkime, bendruomenei labiau ,skauda“ dél ankstyvuoju sovietmeciu pastatytos vietos mokyklos
nykimo nei ,,Simtamecio” dvaro, kodél biitent tai jai riipi. Suprantant ir nepaZeidziant Siy kultiros ir atminties
»kody“, galima geriau suprasti ir ,prisijaukinti“ ir pacias bendruomenes bei siekti tvaresniy ir pacioms
bendruomenéms naudingy ir priimtinesniy sprendimuy.

2.3. Paveldo panaudojimas ir paveldo nauda

[$Siikis: Perfrazuojant Viktor E. Frankl mintj — vertybiy neiSmokstama, jomis gyvenama. Oficialiosios paveldo
vertés (Lictuvos paveldosaugos reglamentavimo ir terminologijos atveju — vertingosios savybés) néra bendruomeniy
vertés ir dél to jos bendruomenéms negali biti jtikinamu argumentu ar paskata imtis paveldo puoseléjimo. Ir netikslinga
tikétis, kad jos bendruomeniy kada bus jsisgmonintos ir priimtos kaip savos, svarbios ar reik§mingos. Bendruomenés,

kaip ir kiekviena grupé, gyvena pagal savita verciy sistemga ir savas vertes.

Galimi sprendimai: veiksmingiau yra ne pirs$ti bendruomenéms norimas vertes ir ju sistemas, o priimti jy
paciy vertes ir pasitelkti jas puoseléjant pavelda.

Toliau bus pateiktas bendruomenéms aktualiy ir paveikiy verciy, kurias joms teikia ar gali teikti paveldas,
savadas. Jis gristas Lietuvos vietos bendruomeniy tyrimu. Sias vertes tiksliau biity vadinti naudomis, per Kkurias
paveldas daZniausiai ir tampa svarbiu ar aktualiu bendruomenéms, ir jau tuo jos skiriasi nuo idealistiniy, idéjiniy
ar akademiniy verciy, kuriomis grindziama oficialioji paveldosauga. Kita vertus, $ios vertés ar naudos yra ir tam tikri
paveldo panaudojimo biidai ar formos, kurie yra tinkamiausi ir priimtiniausi vietos bendruomenéms. Sie vertés,
naudos, stimulo ir paskirties dariniai ¢ia apibendrintai bus vadinami akstinais.
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AKkstino esmé

Akstinas: GROZIS

bendruomenéms maga, kad tai,
kas yra jy aplinkoje, bity grazu ir
tvarkinga*; tai taikoma ir |
bendruomeniy erdve
patenkanc¢iam paveldui

* Grozis Siuo atveju yra veikiau

tvarkingumas nei estetika. Paveldo

atveju tai yra pozityvesnis

variantas — siekiama tiesiog

sutvarkyti parankiomis

priemonémis,
pagrazinti,

o ne dirbtinai
kas gali vesti |

perkirimg ar falsifikavimg.

Akstinas: ISORINIS PRIPAZINIMAS IR VIDINIS PASIDIDZIAVIMAS

bendruomeniy atveju, sékmingu
statinio, vietos ir pan. sutvarkymu
laikomas ne kiek pozymiai, kad
tinkamai ar netinkamai sutvarkyta
(tai vertinama, taciau toks jvykis
ar objektas ir greitai uzsimirsta),
o iSorinis pripazinimas — ar
lankomasi, zZavimasi, minima tai,
kas sutvarkyta bendruomenés;
iSorinis pripazinimas
bendruomenés viduje kelia
pasididziavimo jausmg; o Sis
jausmas yra labai svarbus pacios
bendruomen¢és
bendruomeniskumo stipréjimui —
bendruomenés buvimas jgauna
prasme

Akstino poveikis

* kai kazkas to stokoja, §is akstinas

tampa paskata veikti — paversti
graziu

e iSorinis pripazinimas tampa
paskata veiklos plétrai ir naujoms
veikloms ar projektams

Poveikis paveldui ir
paveldosaugai

oficialaus paveldo atveju — (a)
tam dél paveldosauginiy
reikalavimy nei$vengiamai tenka
imtis paveldo tvarkybos darby
arba (b) virsta konfliktu, kai
bendruomeniy noras greitai ir
parankiausiomis priemonémis
susitvarkyti susiduria su, jy
supratimu, pertekliniais
paveldosauginiais reikalavimais
ar apribojimais;

neoficialaus paveldo atveju — jis
sutvarkomas laikantis ,,nattiraliy
paveldosauginiy principy ar
nuojauty

akstino pasekmé (sékmingo
paveldo sutvarkymo atveju) —
stipréja suvokimas, kad paveldas
yra svarbu ir kad jis gali buti
naudingas, o tai kelia
bendruomenés paveldosauginj
sagmoninguma;

stipréja bendruomenés saitai su
konkreciu sutvarkytu
(i8garséjusiu) paveldu:

* daznai toks paveldas
tampa bendruomenés
simboliu ir reprezentantu ir,
pavyzdziui, kai klausiama,
kas yra jlsy bendruomené,
ar bendruomené nori pati
prisistatyti, ji demonstruoja
ta konkrety pavelda;
pats paveldas jgyja biitj (i$
statistinio paveldosaugos
sistemos vieneto tampa
»gyvu®), kai ir kol jame
veikia bendruomené;
kyla noras veikti daugiau — plétoti
veiklas tame paciame
konkreciame pavelde (uzsiimti
paveldo sklaida, atgaivinant
nematerialy pavelda ir pan.),
reCiau — tvarkyti kitg pavelda;

22



Akstinas: VEIKSMAS

* bendruomeniy démesj ir
pastangas i$laiko tai, kas juy
nariams uztikrina veiksma
(veiklg), ir ne Siaip veiksma, o
bilitent nuolatinj ar periodiskai
pasikartojant] (pavyzdziui,
kasmetinés Sventés);

todél, jeigu norima, kad kazkas
biuty aktualu ar svarbu
bendruomenei, reikia, kad per ji
ar jame bendruomené (atskiri jos
nariai) turéty nuolatinés ar
periodiSkai ja jtraukiancios
veiklos

» galimybé veikti suteikia interesa

ir tam, kas su tuo susije, net ir
statiSkiems dalykams
(pavyzdziui, pastatams)

Apibendrinant, bendruomenéms reik$§mingas yra tas paveldas:
* Kuris yra tvarkingas ir tokiu tapo butent pacios bendruomenés pastangomis ar dalyvaujant jai;

* §ig pastanga (sutvarkymo rezultata) mato ir vertina Kiti, biitent tie, kurie néra bendruomenés nariai;
e kuriame yra jsiveiklinusi bendruomené ir ta veikla yra nuolatiné ar periodiné.

Taip veikiausiai atrodyty idealusis paveldo modelis pagal vietos (kaimy ir miesteliy) bendruomenes.

Svarbu dar suvokti ir turéti omenyje, kad:

kas jvardyta — tai yra jau
iSvestinis efektas, gaunamas po
sutvarkymo ar atgaivinimo,
taciau jis svarbus kaip jkvepiantis
toliau veikti tg pacia
bendruomeng¢ ir kaip geroji
patirtis jkvepianti veikti kitus ar
suprasti paveldo nauda

paveldas pats savaime neturi
didelés vertés ar reikSmés
bendruomenei, jeigu per ji ar
jame nuolatos ar periodiSkai
nevyksta veiksmas, kurj
organizuoja ar kuriame dalyvauja
butent pati bendruomené (jos
atstovai);

dél to bendruomenés mielai
pasitelkia nematerialy pavelda,
kuris i§ prigimties yra paveldas-
veiksmas, o materialus
nekilnojamas paveldas
suaktualinamas per
bendruomeniy jame vykdomas
edukacijas, jame esanciy
ekspozicijy prezentacijas, jo
panaudojimg kaip erdve ar scena
renginiams ir kitus veiksmus;

del frazés ,jveiklinti pavelda“
traktavimo: jveiklinamas turéty
biiti ne paveldas, o Zmonés jame,
tada ir paveldas ,,veiks*;

paveldas be veiksmo gali biti
simboliu, bet tokiu atveju ir
pasitenkinama tik vaizdinio
naudojimu, o ne realiu paveldo
puoseléjimu (i§ paveldo
susikurtas simbolis tampa labiau
vartojamu nei pats paveldas, i$
kurio kilo tas simbolis); simbolis
licka gyvuoti net ir iSnykus
paciam paveldui, i§ kurio jis kilo

23



* Sie akstinai (kad buity grazu, kas kelty pasididziavima, kur biity veiklos) kyla ne i$ paveldo diskurso ir reiskiasi
ne tik paveldo laukuose — jie yra gerokai bendresnés prigimties siekiniai nei paveldosauga;

+ kai déel $iy akstiny veikiama pavelde ir gaunami paveldosauginiai ar jiems artimi rezultatai, dazniausiai tai yra
antriné ar atsitiktiné pasekmé, o ne pagrindinis pirminis tikslas;

» kitaip tarus, vietos bendruomeniy atveju, paveldo draugais daznai tampama ne i didelio paveldosauginio
samoningumo, o tiesiog atsitiktinumo, kaip Kkity siekiy pasekme, kai Sie siekiai tiesiog yra realizuojami per
pavelda ar pasitaikius paveldui; visgi tokiu atveju nauda gauna ir paveldas — jis yra sutvarkomas, juo
didZiuojamasi, jis jveiklinamas;

+ didesnei daliai bendruomeniy Sie akstinai yra reikSmingesni ir paveikesni nei i$skirtinai paveldosaugos tikslai,
kuriy i§ esmés koncentruojamasi j tai, kad paveldas yra vertingas pats savaime (ir taip i§ paveldo eliminuojant
bendruomeninéms aktualig nauda ir tolinant pavelda nuo bendruomeniy).

2.4. Paveldosaugos sistemos traktavimas

I5sikis: Paveldosauga laikoma komplikuota arba sudétinga sritimi, su kuria geriau neturéti reikaly arba
apeiti ja, dél to vengiama ir paveldo. Toks paveldosaugos traktavimas yra paplites bendruomenése, gyvenanciose
senyjy miesty vietose, senyjy miesty archeologinése vietovése, miesteliy istorinése dalyse, kaimy istorinése dalyse,
etnoarchitektiriniuose kaimuose ir kitose panaSaus pobudzio paveldo teritorijose, ir yra virtgs kolektyvine
bendruomenés nuostata. Jis susiformuoja i§ konkre¢iy bendruomenés patirciy — susidiirimy su paveldosaugos sistema ir
jos draudimais, apribojimais ar reikalavimais praktikoje. Dar kitais atvejais, tai gali biti iSankstinis nusistatymas ar
nuogastavimas, susikurtas remiantis nuogirdomis apie kity patirtis arba bendra opinija apie paveldosauga. Pirmu atveju,
kai tai kyla i§ asmeniniy ir konkre¢iy patirCiy, atitinkama nuostata yra itin tvirta ir jos pakeitimas j palankesne yra
sudétingas uzdavinys.

Galimi sprendimai: paveldosaugos sistemos vaidmens ir reputacijos poslinkis nuo kontrolieriaus link
pataréjo ir pagalbininko.

Itampos, o i$ ju ir konfliktai kyla i§ to, kad vienas ir tas pats dalykas ar erdvé skirtingy grupiy yra traktuojami
skirtingai. Vieniems tai yra paveldo vertybé ir vieSojo intereso objektas. Kitiems — jy kasdienybé ir buitis, kuri, kaip
paprastai suvokiama, ne dél ¢ia gyvenanciy, o kazkam kitam reikSmingy ar suprantamy naudy yra apribojama ar
suvarzoma. Atsiranda neteisingumo jausmas, kai nauda gauna vieni, o nepatogumus turi kesti kiti. Tokia nepalanki
nuostata savaime nepasikeicia, tam reikalingos tikslingos pastangos.

* Dera pradéti nuo jsisgmonino, kad kaip paveldas, taip ir bendruomenés yra vie$ojo intereso démenys3.
Pirmasis yra valstybinio (o regioninio ar vietinio paveldo atveju ir lokalaus) vieSojo intereso dalykas, antrosios —
lokalaus (taciau jy visuma, kaip svarbus Siuolaikinio valstybingumo ir visuomeniSskumo pamatas, ir valstybinio)
viesojo intereso subjektas. Abu jie yra pamatiniai ir prisidedantys prie valstybés ir visuomenés gyvavimo ir geroves.

* Bendruomeniy yra gausu, o paveldosaugos sistema — viena, i§ esmés atstovaujama Kultiros paveldo
departamento. Pokycius tikslinga prasidéti bitent ,,i§ virSaus®, nuo pacios sistemos, tai grindziant, kad poky¢iy
lengviau pasiekti pradedant nuo vieno konkretaus ir paveldosaugos sékme suinteresuoto subjekto nei tikétis paveikti
visy ar bent dalies bendruomeniy nusistatymus ir sgmoninguma. Tuo paciu tikintis, kad subjekto ,,i$ virSaus™ pokyti
lydés viso paveldosaugos lauko pokytis, kai tai paveldui palankesne linkme paveiks ir paveldo savininky, valdytojy ar
bendroje aplinkoje su paveldu gyvenanciy ir veikianciy (Siuo atveju — bendruomeniy) suvokima ir elges;.

* Omenyje turimas ne paciy departamento funkcijy, bet veikiau jo veiklos principy ir komunikacijos
pasikeitimas — i§ kontrolieriaus ir draudéjo j supratingg pataréja ir pagalbininka. Pastaraisiais metais
departamento pradéta eiti ir Siuo keliu, organizuojant ,,vietos bendruomeniy metodinj konsultavima®“ ar ,,vieSas
konsultacijas gyventojams®, per kurias bendruomenés yra kvieCiamos pasikalbéti joms aktualiais ar probleminiais
klausimais ir j tokius susitikimus jtraukiant ir daugiau susijusiy pusiy (savivaldybiy administracijy, saugomy teritorijy
direkcijy, Valstybés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijos atstovus bei specialistus). Sprendziant i§

3 Viesasis interesas — tai fundamentalus teisés principas, reiSkiantis visos visuomenés ar jos dalies nauda, poreikius ir vertybes, kurias
valstybé privalo pripazinti ir ginti. Kadangi tikslaus vieno apibrézimo jstatymuose néra, §i sagvoka yra vertinamoji — kiekvienu atveju
teismas ar institucija sprendzia, ar konkretus interesas yra pakankamai svarbus visuomenei (Saltimnis Google Gemini). Teritorijy

interesais (Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymas, 8 str.)
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bendruomeniy patir¢iy, tokiy susitikimy metu atsiranda daugiau aiSkumo, kai kada randami ir sprendimai dél jau kurj
laika ,.kabojusiy™ probleminiy klausimy, atsiranda jei ne susikalbéjimas, tai daugiau lankstumo i§ vienos ar kitos
pusés. Tokios kompleksinés konsultacijos vietoje bendruomeniy vertinamos pozityviau uz kabinetinius susitikimus ar
,inspektoriy“ vizitus. Si departamento prieiga ir praktika i§ vienos priemonés turétu tapti pagrindiniu jo veikimo
principu, taip nurodytojo ,,i§ virSaus“ pozicijg keifiant | bendry sprendimy paiesSkos ir bendro darbo dél paveldo
praktikas.

* Visgi siekiniu ar pasekme turéty biiti ne nuolaidziavimas bendruomenéms, taip galimai pakenkiant paveldui,
bet didesnio bendruomeniy paveldosauginio sgmoningumo ugdymas, abipusio pasitikéjimo tarp bendruomeniy
ir institucijy, specialisty atsiradimas ir stipréjimas, pacios paveldosaugos sistemos atvirumo ir jtraukumo
didéjimas.

+ Jeskotina ir kity sprendimy, kurie padéty kurti palankesnj bendruomeniy pozitiri i paveldosaugos sistemag ir
pavelda:

(1) perziareti paveldosauginiy apribojimy pagristuma, ypac kai kalbama apie dideles teritorijas uzimantj, taciau
pagristy jos nustatymo kriterijy stokojantj bei didesnio skaifiaus vietos gyventojy interesus palieCiantj
pavelda, perziliréjimo metu atsizvelgiant tiek j paveldosaugos, tiek ir socialinius aspektus (Nekilnojamojo
kulttiros paveldo vertinimo taryby ir saugomy teritorijy sritis);

(2) sukurti kompensavimo ar paramos programas gyvenantiems ar uzsiimantiems veikla paveldo teritorijose uz
juy dél paveldosauginiy reikalavimy patiriamas didesnes i$laidas ar sgnaudas, pavyzdZziui, uz privalomus
archeologinius tyrimus ir pan. (sprendimai valstybiniu ir savivaldybiy lygmeniu).

* Galimi jvairis bendruomeniy ir paveldo specialisty sgaveikos modeliai, pradedant nuo kraStutinio, kai
bendruomenéms suteikiamas pagrindinio paveldosaugos sistemos subjekto vaidmuo, o paveldo specialistams
paliekama tik aptarnautojy ar talkininky funkcija. Lietuvos atveju, artimiausioje perspektyvoje siilomas modelis, kai
specialistai ne susikeicia vietomis su bendruomenémis (jsigalint paveldosaugai ,,i$ apacios®), kas galimai sukelty
grésme paveldui, juolab, kad ir padios bendruomenés (visy pirma omenyje turint vietos bendruomenes, kuriy
Lietuvoje gausiausia), tokio vaidmens negeidzia, bet bendruomeniy iniciatyvuy paveldo ir paveldosaugos srityje
skatinimas, padedant joms tapti paveldo bendruomenémis, bei iSlaikant paveldo specialisty kaip eksperty
vaidmenj, i§ Kontrolieriy, draudéjy ir baudéjy jiem persiorientuojant i vedliy, partneriy ir konsultanty
vaidmenis, sililan¢ius ir padedancius pasiekti konkreciy rezultaty. Toliau bus sitilomas ir konsultacinés funkcijos
sprendimo dalimi, visgi omenyje ¢ia turimas ne konkretus vienetas sistemoje, o visos sistemos persiorientavimas, kai
atitinkama nuostata ir principai turéty tapti visos institucijos (konkreciai — departamento) ir kiekvieno jos specialisto
savivoka, strategija ir praktikomis.

2.5. Specifinés kompetencijos

Issiikis: Norint veikti pavelde yra biitinos plataus akiracio ir specifinés kompetencijos. Tenka iSmanyti sritis
nuo paveldo atgaivinimo ir jveiklinimo idéjy kiirimo, jy pagristumo ir pasiteisinimo jvertinimo, iki paveldosaugos
reglamentavimo ir finansavimo Saltiniy iSmanymo. Ir tai néra bendruomenéms jprastos Zinios ar veiklos. Tai
lengviau jveikiama, kai vienas i§ bendruomenés nariy jau turi atitinkamy kompetencijy (yra §ios srities specialistas arba
kaip paveldo savininkas, valdytojas jau yra nugjes $j kelig), tadiau tokie atvejai yra reti, arba paciai bendruomenei tenka
i$siugdyti atitinkamas kompetencijas, bet tai reikalauja laiko ir atkaklumo.

Galimi sprendimai: kompetenciju ir konsultaciju institucijos bendruomenéms.

Paveldas ir paveldosauga néra pirminis vietos bendruomeniy siekinys ar jy egzistencijai biitina sritis, tad joms
néra privalomas ar bitinas ir Sios srities iSmanymas. Visgi bendruomeniy atsigrezima j pavelda lydi abipusé nauda (tiek
bendruomenéms, tiek paveldui) ir dél to jis skatintinas ir palaikytinas. Uzuot tikintis ar laukus, kol bendruomenés pacios
i§siugdys atitinkamas kompetencijas, reikéty formuoti ir stiprinti parama joms, Siuo atveju — konsultanty pajégas.

* Omenyje turimas subjektas, kuris bendruomenéms ,,sutrumpinty kelig“ iki paveldo, teikiant veikimui Siame
lauke reikalingus patarimus ir kompensuojant reikalingy kompetencijy stoka. Jis turéty atlikti ir apimti $ias funkcijas:
(1) biti skatintoju ir motyvuoti bendruomenes veikti paveldo ir paveldosaugos srityse; (2) biiti bendruomeniy
pataréju ir vedliu per paveldosaugos ,,dZiungles*; (3) biiti uZnugariu ir parama sudétingose ir probleminése
situacijose.
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» Ir dabar Lietuvoje veikia subjektai, konsultuojantys paveldo savininkus ir valdytojus. Daugiausiai j tai
orientuota ir tuo uzsiima Kultiiros paveldo departamentas. Departamentas turi pasirenges ir vadovaujasi
Konsultavimo kultiiros paveldo apsaugos klausimais tvarkos aprasu (2022)4, atitinkamos rubrikos (,,Konsultavimas®,
»Metodiné pagalba kultiiros paveldo valdytojams / specialistams®) sukurtos ir pildomos departamento interneto
svetainéje, konkreciais klausimais konsultuoja departamento specialistai. Konsultacijas gali teikti ir savivaldybiy
paveldosaugos specialistai. Visgi, atsizvelgiant | bendruomeniy sarangos, tiksly ir veiklos savitumus, konsultavimo
praktikos gali biiti plétojamos ir tobulinamos. Pavyzdziui, teikiant j bendruomenes orientuotas konsultacijas:

M

2

turéty biiti jsisgmoninta, kad bendruomenés paprastai | pavelda atsigr¢zia ne dél paties paveldo ar
vadinamyjy jo vertingyjy savybiy, o pac¢ioms bendruomenéms aktualiy naudy, kurias gali teikti paveldas, ir
kurios yra daugiau pragmatinés nei vertybinés ar akademinés prigimties (Zr. Siose rekomendacijose, 2.3);
biitent nuo to jsisgmoninimo turi prasidéti ir tuo turi biiti grijstos bendruomeniy konsultacijos;

bendruomeniy atsigrezimas j pavelda ir jsitraukimas j paveldosaugg néra jy prievolé ar norma, tadiau tai
labai pageidaujama ir skatintina, dél to teikiantys konsultacijas turi buti kompetentingi ne tik iSaiSkinant
paveldo tvarkybos ir priezitiros reikalus (j ka dabar daugiausia orientuojamasi ir kas iSskiriama 2026 m.
jsigaliojanéiame jstatyme), bet ir angazuoti bei motyvuoti veikti Sioje srityje (argumentuotai paskatinant, o
ne kuriant nepagrjstas iliuzijas).

» Kompetencijy ir konsultacijy subjekto organizavimo ir veikimo principai:

(M

@)
3)

“)

©)

kadangi bendruomeniy konsultavimui nepakanka vien paveldosaugos reglamentavimo ar normy iSmanymo
ir reikia platesniy bei specifiniy ziniy, nebiity veiksminga reikalauti ar tikétis to i$ kiekvieno konsultuojancio
specialisto; einanti Siuo keliu konsultacijy kokybé varijuoty — biity priklausoma nuo kiekvieno konkretaus
specialisto pasirengimo ir pozitrio; todél kokybiskiau ir optimaliau biity tokiy konsultacijy teikimg vykdyti
centralizuotai — iSskiriant konkrecius, | atitinkama sritj isigilinusius ir ja geriau iSmanancius, specialistus ar
konkrety padalinj, skyriy, grupe;

§is vienetas turéty veikti ,,vieno langelio principu®, teikian¢iu pirmines, bet apimant visas, bendruomenéms
numanomai riipimas ir zinotinas, su paveldu ir paveldosauga susijusias konsultavimo sritis;

turi biti sudarytos galimybés ir sukurti biidai, kaip Siam subjektui, priklausomai nuo poreikio, savo veikloje
ir konsultuojant biity galima pasitelkti regiony ir vietos specialistus, kaip papildomus, vietos ypatumus
iSmanancius, konsultantus ar ekspertus;

greta Sio subjekto buvimo ne maziau svarbu turéty biti ir jo Zinomumas (numatant priemones to siekimui) —
kad egzistuoja toks bendruomenéms skirtas ,,adresas ir prasminga j ji kreiptis; informacijos sklaida apie §i
subjekta turéty bati lydima Zzinios, kad Lietuvos vietos bendruomenés sékmingai gali veikti paveldo
laukuose ir i§ to gauti jvairiy naudy;

paciy bendruomeniy nuostatos ir realijos liudija, kad jperSami ar atvezami mokymai susilaukia mazai
démesio ir padaro menka poveikj, todél atitinkamy mokymy bendruomenéms (tikintis paskatinti jy
atsigrezima | paveldg) nauda abejotina ir vietoje to geriau akcentuotinas ,,budintis adresas® ar ,,budinti
komanda®, j kuriuos galima kreiptis atsiradus interesui ar poreikiui.

+ JeSkant konkreciy tokio subjekto pavidaly, galimi variantai:

(M

2

maziausiai sgnaudy reikalaujantis ir per artimiausig laikotarpj jgyvendinimas sprendimas — atitinkama
vienetg formuoti Kultiiros paveldo departamento struktiiroje, iSskiriant konkrecius atsakingus specialistus;
ilgainiui, esant poreikiui ir pasiteisinus tokioms konsultacijoms, to pagrindu formuotina atskira grupé arba
skyrius;

perspektyvinis variantas — sukurti paveldo ir paveldosaugos srityje veikian¢iy bendruomeniy asociacija,
kuriuos viena i§ funkcijy biity konsultavimas ir dalinimasis kompetencijomis ir, §iuo atveju, jos veikimas
blity gristas ne tik bendruomeniy atstovy dalyvavimu, bet bendruomeniy ir paveldo specialisty
bendradarbiavimus.

4 Pastebétina, kad aukstesnio statuso paveldosaugos dokumentuose nei minimas tvarkos aprasas konsultavimas, regis, néra apskritai
numatomas ar i$skiriamas kaip konkreti funkcija. Tik naujame, 2026 m. lapkri¢io 1 d. jsigaliojan¢iame, Nekilnojamojo kultiiros
paveldo apsaugos jstatyme, kultiiros ministro jgaliotai biudZetinei jstaigai priskirta funkcija: ,.teikia konsultacijas paveldo tvarkybos

ir prevencinés prieziiros klausimais nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty valdytojams ir kitiems asmenims, suinteresuotiems

nekilnojamojo kultiiros paveldo i§saugojimu® (11 straipsnis).
5 Vienas i§ geografiskai artimiausiy tokios, tik kiek j kitas funkcijas orientuotos, asociacijos pavyzdziy — Eesti Muinsuskaitse Selts
(Estijos paveldo i$saugojimo draugija), veikianti nuo 1987 m. ir $iandien vienijanti daugiau nei 50 visuomeniniy j pavelda orientuoty

draugijy, kluby, asociacijy. Zr. (esty kalba): https:/muinsuskaitse.ee/.
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« Sis subjektas turéty veikti ne kaip pasyvius konsultantus, o visada j pagalbg pasiruofusi atvykti komanda.
Tokio veikimo prototipu arba siekiniu galéty biiti nekilnojamojo kultiiros paveldo prevencinés prieziiiros sistema
FIXUS Mobilis, zinoma ir turinti gerg reputacijg ir tarp vietos bendruomeniye®.

 Sitlomas subjektas turéty padéti bendruomenéms kompensuoti zmogiskyjy istekliy (sumazinant laiko
sanaudas atsakymy | klausimus ir sprendimy paieskoms) ir kompetencijy stoka, o taip pat biiti uznugariu ir parama
paveldo veiklose ir probleminése situacijose.

2.6. Savivaldybiy vaidmuo

Issikis: Pagrindiné bendruomeniy atrama institucijy terpéje ir labai svarbus veiksnys jy gyvavimui bei tvarumui
yra savivaldybés. Sékmingas ar bent jau sékmingesnis bendruomeniy egzistavimas jmanomas tik esant bendrystei
su savivaldybe — biitinas Sios prielankumas ir parama (turint omenyje, kad pagal dabarting sanklodg ir realijas,
savivaldybés ir bendruomenés santykiuose galios pozicija yra savivaldybés puséje). Tai galioja kalbant apie
bendruomeniy gyvavimg apskritai, atitinkamai ir paveldo srityje savivaldybiy pozicija ir veiksmai gali biti tiek paskata
ir paspirtis, tiek ir atgrasyti.

Galimi sprendimai:

Bendruomenés yra laikomos savivaldybiy veiklos prioritetu, o stiprios bendruomenés — jy misija. Bent jau taip
Siandien yra deklaruojama’. Tai yra ne tik strateginé savivaldybiy veiklos kryptis, bet ir neiSvengiamai yra tapg jy
veiklos praktika ir kasdienybe. Tiesa, kiek savivaldybés santykis su savo bendruomenémis yra tvarus, o kiek
problemiskas ar konfliktiSkas, priklauso nuo konkrecios savivaldybés ir konkreciy situacijy. Taciau bet kokiu atveju
bendruomenés yra savivaldybiy akiratyje ir darbotvarkéje ir turima nemenka ir jvairi Sios srities patirtis. Todél Siame
punkte daugiau atkreipiamas démesys (i§ esmés apibendrinant, kas jau jvardyta anksciau), nei formuluojamos
konkrecios rekomendacijos. Esminé rekomendacija savivaldybéms — Siame kontekste matyti ir pavelda, kai
atitinkami su paveldu susij¢ sprendimai gali padéti arba trukdyti realizuoti savivaldybiy tikslus ir uZdavinius
kuriant stiprias bendruomenes.

» Biina, kai savivaldybiy valdomas paveldas, siekiant veiksmingumo, yra perduodamas valdyti natiraliai tik
savos naudos siekiantiems privatiems valdytojams arba su bendruomeniy poreikiais mazai ka bendra turincioms
institucijoms, arba kai ir bendruomenéms galin¢ios biiti aktualios pavelde veikiancios institucijos, siekiant pritraukti
platesn¢ ar geidziama ne vietos auditorijg, persiorientuoja j bendruomenéms nepatrauklias kultiirines veiklas. Tokie
sprendimai dazniausiai atsiranda i$ gery ketinimy, siekiant uztikrinti sékmingg paveldo panaudojimg ir i§saugojima,
taciau tuo paciu vietos bendruomenes jie tolina nuo paveldo. Bendruomenés ir jy poreikiai paprastai néra arba ne
visada yra geresné alternatyva paveldo atveju, taciau ir ieSkant geresniy sprendimy paveldui biity tvaru
numatyti ir galimas prieigas bendruomenéms prie greta jy esancio paveldo, net jei tokio poreikio jos ir
neiSreiSkia. Taigi ne uzkirsti kelig, o sudaryti galimybes. Siuo atveju paveldas gali atlikti skirtingy interesy grupiy
saveikos ir bendrystés vietos funkcija.

+ Kitoks atvejis, kai bendruomenei norint veikti pavelde ar i§saugoti jj, savivaldybés institucijy ir specialisty
prisiimama dalis naStos, kompensuojant kompetenciju ir / ar iStekliy stygiy, su kuo daZnai susiduria
bendruomenés. ISlaikymo iSlaidy ar dalies jy padengimas savivaldybés 1éSomis gali tapti rimta parama ir paskata
bendruomenéms tampant paveldo valdytojomis.

* Dar Zr. toliau.

6 FIXUS Mobilis idéja ir veikla: ,teikia konsultacing ir prakting pagalba nekilnojamojo kultiiros paveldo objekty savininkams ir
valdytojams: atlicka i§samig statiniy apziiirg ir jy buklés vertinima, nedidelés apimties prevencinés priezitiros darbus (pagal poreikj)
ir pateikia buklés vertinimo ataskaita su individualiomis rekomendacijomis dél tolesniy tvarkymo darby, taip pat kalendorinj
prevencinés priezitiros plang. Tokiu biidu gilinamos kultiiros paveldo valdytojy zinios apie turimg objekta, jo prieziiirg, uzkertamas
kelias didesniems paZeidimams, kuriems po tam tikro laiko reikéty rimtesniy tvarkybos darby.” Zr. https: fixusmobilis.It
mus/.

7 7r., pavyzdziui, jvairiy savivaldybiy strateginius planus ir panaius dokumentus.
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2.7. Paveldo prieZiiira, iSlaikymas ir valdymas

I5sitkis: Bendruomenés paprastai turi per mazai pajégumy ir iStekliy apsiimti valdyti (priziaréti, iSlaikyti,
jveiklinti) paveldo objektus, ypa¢ statinius ir kompleksus. Tam stokojama zmogiskyjy ir finansiniy iStekliy,
kompetencijy. Atvejai, kai bendruomenés ar jy atstovai valdo visa statinj, veikiau yra iSskirtiniai, o ne gaji tendencija ar
lengvai perimama praktika. O dalis tokiy (iSgarséjusiy ir pavyzdiniais laikomy) atvejy gyvuoja per trumpa laika, kad
apie juos jau biity galima kalbéti kaip apie tvarius (patvarius, tvirtus).

Galimi sprendimai: atsakomybés pasidalinimas.

Kai viso paveldo objekto valdymas yra per didelé ar per sudétinga nasta bendruomenei, atsakomybé dél tokio
objekto turéty buti pasidalinama tarp Kkeliy subjekty, bendruomenei perleidziant tik dali komplekso ar dalj
statinio — biitent tiek, kiek bendruomenés gali buti jveiklinta ir / ar priziirima. Vienas i$ bidy — objekta patikéti
kelioms skirtingoms institucijoms. Tokiu atveju svarbiis arba omenyje turétini toliau jvardinami principai.

» Kalbama apie sprendimus, kai objektas i§ esmés tampa daugiafunkciu. Keliy patikétiniy ar partneriy buvimas,
atsakomybiy pasiskirstymas tarp jy ir daugiafunkciskumas sumazina nesékmiy rizikg (nelikus vieno, lieka kiti) ir tuo
paciu sukuria palankesnes galimybes dalyvauti bendruomenéms. Taciau toks modelis didina objekto savininko ar
pagrindinio valdytojo atsakomybe, kai tenka ieSkoti suinteresuoty partneriy, derinti jy interesus ir spresti konfliktus, o
kai kada perimti ir dalj jy atsakomybiy ar funkcijy — tenka biti koordinatoriumi, vadybininku ir prisiimti nastg. Ir nors
iy rekomendacijy akcentas yra bendruomenés, jy jtraukimas ir nauda joms, visgi tokios prieigos atveju atskaitos
tasku ir vienetu tampa pats paveldas (objektas) — sprendimai turi biiti priimami ir projektas kuriamas dél
paveldo, tadiau i§ akirafio nepametant ir bendruomeniy, taip laikantis socialinés atsakomybés stiprinti
bendruomenes, atsizZvelgiant j tuos, kurie geografiSkai ir administraci§kai gyvena arciausiai paveldo, ir jas
pasitelkiant kaip potencialy iStekliy.

* Objektas turéty likti vieno savininko ar pagrindinio valdytojo rankose, kad biity uZztikrintas tiek paveldosaugai
aktualus paveldo vientisumo ir kompleksiSkumo principas, tick biity aiSkus Seimininkas, turintis teis¢ priimti
sprendimus dél objekto ir galintis koordinuoti jame veikianciy subjekty interesus, siekiant jy sambivio.
Perspektyvoje gali biiti pereita prie liberalesnio ar demokratiSkesnio valdymo modelio ir tolygesnio galiy
pasiskirstymo, kai paveldas valdomas kaip vieSoji gérybé ir pasitelkiami atitinkami principai (Zr. toliau).

* Pasirenkant institucijas ar funkcijas reikéty orientuotis j tokias, kurios yra aktualios ir vietos
bendruomenéms. Aktuali funkcija, kad ir netiesiogiai, stiprina bendruomeniy ry$ius su paveldu: $is tampa lankomu
(nors ir ne dél paveldo verciy), o taip kuriasi ir atmintys apie jj (pradZioje, kad ir ,,buitinio* pobiidzio, ta¢iau véliau
galin¢ios i§virsti ir j ,,istorines* atmintis). Taip objektas tampa bendruomenés erdvés ir akiradio dalimi — savu. Siuo
atveju zinotina, kad objekto ar paveldo buvimas toje pacioje geografinéje ar administracingje erdvéje su bendruomene
nereiskia, kad jis savaime yra ar tampa ir bendruomenés erdvés dalimi. Neaktualios funkcijos ir erdvés, j kurias
negalima patekti, kuriose negalima veikti, ir pacius objektus daro neaktualiais — svetimais. Taciau yra biidy ir tokius
objektus ,,prijaukinti“ bendruomenéms: jdarbinant vietos Zzmones, organizuojant bendruomenei patrauklius renginius,
»atviry dury dienas® ir pan. Galima padéti bendruomenéms kurti atmintis, per kurias daiktai, erdvés ir paveldas
tampa savais ir vertinamais.

* Paskirstant atsakomybes svarbu jvertinti ir atsiZvelgti i bendruomenés galimybes, tiek jai patikint biitent
tokia dalj objekto, kokia ji pajégi iveiklint ir priziiiréti, tiek ir parenkant jai paranky ir priimtina atsakomybiy
pobiidj. Tai gali biiti ne saskaity apmokéjimas, proporcingai uz patikéta pastato dalj, kas bendruomenei gali biiti per
didelé nasta, bet ir zmogiskas indélis, pavyzdziui, aplinkos priezitira, lankytojy priémimas ir pan.

* Modelis galbut artimas tam kas, taikyta Lietuvos mokykloms, pertvarkant jas j daugiafunkcius centrus.
Gretinant mokyklas ir pavelda bei prioritetais laikant @ikiSkumg ir patoguma, daugiau privalumy turi mokyklos:
paprastai jos turi geresne¢ infrastruktiirg, yra geriau pritaikytos Siuolaikiniams poreikiams, reikalingi mazesni jy
sutvarkymo ar i§laikymo kastai. Kaip atminties vieta kad ir pries kelis deSimtmecius pastatytos mokyklos gali bati
tiek pat svarbios vietos bendruomenéms, kaip ir paveldas. Taciau paveldas turi Kity privalumuy ar pridétiniy
naudy: gali tapti vietos reprezentaciniu Zenklu, lankytoju traukos vieta, yra palankesnis verslumo vystymui ir
kt.

2.8. Paveldosaugos sistemos reformavimas

Issukis: Bendruomenés negali biiti jpareigotos riipintis paveldu ar dalyvauti paveldosaugoje, taciau jos gali biiti
paskatintos tam, kuriant jy integravimosi j Sig sritj kelius, per kuriuos galéty pléstis ir biiti palaikomos jy iniciatyvos.
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3. BENDRUOMENES IR KONFLIKTAI
3.1. Konflikty anatomija (i$Sikis)

Bendruomeniy sgveika su paveldu gali duoti naudos bendruomenéms — prisidéti prie jy stipréjimo ir geroveés.
Kartu nauda gaunama ir paveldui (paveldosaugai), kai bendruomeniy pastangomis jis yra aktualizuojamas, i§saugomas,
iveiklinamas ir kitaip puoseléjamas. Tacdiau tas pats paveldas gali tapti ir konflikty priezastimi — akstinu jiems kilti ar
vystytis. Tokie konfliktai, vienu atveju, randasi i§ paties paveldo ypatumy (prigimties), kitu — kaip paveldosaugos
sistemos specifikos pasekmé. Paveldas savyje turi vertybinj, ekonominj ir galios démenis, kurie i§ esmés ir tampa
pagrindu nesantaikai. Konfliktai kyla i§ arba dél paveldo, taiau tai yra socialiniai konfliktai, kai tarpusavyje
konfliktuoja dvi ar daugiau socialiniy grupiy. Tadiau vélgi tai daro poveikj ir paciam paveldui: jsivélus | konfliktu
uzstringa paveldo projektai, jis niokojamas ir pan. Dél pagarséjusio problemiskumo apskritai gali biiti vengiama §ios
srities arba ieSkoma biidy, kaip ja apeiti.

Paveldo konfliktai kyla bendruomenéms siekiant arba pradéjus veikti paveldo srityje. Taciau jie lygiai taip pat
kyla ir kai bendruomenés net nesiekia ar nenori nieko veikti $ioje srityje, taciau joms tenka gyventi paveldo teritorijose
ar greta paveldo ir jy gyvensenai arba tiesiogiai su paveldu nesusijusioms veikloms yra taikomi paveldosauginiai
draudimai ir apribojimai. Tad konfliktinése situacijose atsiduria tiek paveldo bendruomenés (turincios intencijy
puoseléti paveldg), tiek ir bendruomenés pavelde (neketinancios turéti kg nors bendro su paveldu, tadiau
nukenciancios arba turincios susitaikyti su aplinkybémis, kad turi gyventi ar veikti paveldo ar su juo susijusiose
teritorijose).

Paveldo konfliktai pagal jy iStaky priezastis arba tai, j ka jie i$sivysto, néra vien tik paveldo konfliktai. Pagal
kilmés priezastj skiriamos bent trys konflikty rusis:

+ vertybiy konfliktai — kyla dél skirtingy prioritety, ideologijy ar poziiriy, kurie Zzmoniy gali biti prisiimti kaip

pamatiniai moraliniai principai, nesuderinamumo;

+ ekonominiai konfliktai — susij¢ su konkurencija dél riboty iStekliy ir noru jy gauti kuo daugiau;

« galios konfliktai — kyla, kai viena i$ Saliy pasitelkia galios pozicijg jtakos darymui arba siekia didesnés galios

jgijimo.

Trys konflikty rii§ys yra tarpusavyje susijusios, o konkreciy konflikty atvejais ir persipina. Pavyzdziui, galios
aspektas biidingas visy rusiy konfliktams, nes konfliktuojancios Salys siekia iSnaudoti turimus galios svertus ir
kontroliuoti viena kita. Praktikoje Sios trys priezastys iSvirsta | gausybe preteksty ar situacijy, virstanciy konfliktais.
Konfliktai gali kilti dél: skirtingy prioritety susidiirimo; realaus ar tariamo késinimosi | tai, kas laikoma vertinga;
skirtingy to paties dalyko traktavimo; neiSmanymo ir t. t.

Keletas kiek suSarzuoty, taciau i§ tiesy nutinkanc¢iy atvejy geresniam paveldo konflikty su vietos bendruomeniy
i(si)traukimu suvokimui (Lietuvos realijos): gyventojas savo valdoje nori pasisodinti obelj, bendruomené viesoje
erdvéje jveisti sodg ar susikurti rekreacing erdve, taciau dél to, kad tai yra paveldo teritorija, Sie norai yra gerokai
apribojami arba reikalaujama atlikti brangiai kainuojancius archeologinius tyrimus; paveldo specialisty sitiloma
pasalinti vijoklj nuo paveldo statinio kaip Zalojantj pavelda, taiau bendruomenei tas statinys ir ji dengiantis, pagal mety
laikus spalvas keiCiantis vijoklis yra tape neatsiejamu vieniu ir dar daugiau — viso miestelio simboliu, atpazjstamu jo
zenklu, vietos dvasia; bendruomené protestuoja prie§ paveldo specialisty ketinimus istoring jy kaimo kapiniy koplycia
paskelbti paveldu, baimindamiesi, kad ji nebegalés buti pacios bendruomenés pastangomis tvarkoma ir prizitirima, kaip
iki vyko tol.

Galima suformuluoti ir Lietuvoje dazniau pasitaikanciy tokiy konflikty ir jy genezés ,,modelius*:

* bendruomenei pradéjus tvarkyti ar jau sutvarkius paveldo objekta ar teritorija, paaiskéja iki tol jai nezinoti
paveldosauginiai apribojimai ir reikalavimai — bendruomené neturi 1éSy toliau vykdyti projekta pagal Siuos
reikalavimus, todél jo jgyvendinimas tampa sudétingu arba net nejmanomu; tokig situacijg daznai lydi aplinkybé, kai
daugiau administraciniy sverty turinti pusé pasirenka galios pozicija ar pozitrj;

* bendruomenei yra zinomi paveldosauginiai apribojimai ir reikalavimai, taciau jy jgyvendinimas yra pernelyg
brangus ar sudétingas jai — bendruomené arba (a) i esmés neatmeta paveldo iSsaugojimo biitinybés, tadiau
reikalavimus ,,gyventiems pavelde” laiko beprasmiais ar pertekliniais ir vertina juos kaip gyvenimo kokybeés
bloginima, arba (b) apskritai ,,atmeta* konkrety kultiros paveldo objekta, arba (c) kvestionuoja pacia paveldosaugos
sistema; taip ekonominés prigimties konfliktas papildomai jgauna ir rysky vertybinj pobiidj;

* bendruomenei daugiau ar maziau prisidéjus prie paveldo objekto sutvarkymo, dazniausiai kartu su
savivaldybe, pastaroji paskiau siekia Sio paveldo iSlaikyma perkelti bendruomenei ar net reikalauja generuoti pajamas
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(pavyzdziui, uz skiriamas patalpas) — taip paveldas tampa finansi$kai sunkiai pakeliama nasta bendruomenei ir ji
atsisako tolesnio dalyvavimo, o paveldas gali biiti perleidziamas treciajai Saliai.

Kalbant apie neiSmanyma, jis gali biiti abipusis, kai bendruomené, pavyzdziui, nesuvokia paveldo ,,vertingyjy
savybiy“ arba specifiniy jo tvarkymo principy, o specialistai — bendruomeniy kaip socialinés grupés ir jy realijy
ypatumuy.

Platus (jvairus) ir konfliktuojanciy pusiy laukas, net jeigu vienoje i§ pusiy yra tik vietos bendruomené. Paveldo
konfliktai kyla tarp: bendruomeniy ir paveldosaugos institucijy; bendruomeniy ir vietos savivaldos institucijy;
bendruomeniy ir paveldo Seimininky, valdytojy ar kity juo besinaudojanciy ar i ji pretenduojanciy subjekty; tarp
skirtingy vietos bendruomeniy; tarp paciy bendruomenés nariy.

Tenka pripazinti, kad kai kurie konfliktai gali buti arba ir i§ viso neiSsprendziami, arba baigtis su dideliais
nuostoliais (jvairiomis prasmémis) bent jau vienai i§ konflikto pusiy, jos visiSku nusivylimu, galin¢iu sukaustyti ne tik
nora veikti paveldo srityje, bet ir valig apskritai funkcionuoti kaip bendruomenei, arba lemti neatitaisomg Zala paveldui.
Konfliktai turi ir $ig puse arba tokias pasekmes, taCiau tai nereiSkia, kad tam turi buti i§ anksto nusiteikiama,
pasiduodama ir nesiimama jokiy veiksmy. Sutarimg dél paveldo ne visuomet jmanoma pasiekti, ypac¢ kai turima reikaly
su vadinamosiomis ,,Sventosiomis vertybémis®, t. y. pagrindinémis ar pamatinémis grupés vertybéms, kurios laikomos
nelie¢iamomis, nejkainojamomis ir jy atveju nepasiduodama kompromisui ar mainams, net ir esant dideliam spaudimui
ar sitilant didele nauda.

Dar viena pavojinga sritis — ,,klastingos problemos* (wicked problems). Sis reiskinys grindziamas nuostata, kad
egzistuoja ypaC sudétingi visuomeniniai, politiniai, aplinkosaugos ar panaSiis klausimai, kuriems néra aiSkaus
sprendimo, o bandymai juo spresti daznai sukelia naujy problemy. ,,Klastinga problema® pasizymi tokiomis savybémis,
kaip unikalumas (negalima pritaikyti sprendimy i$ kity konteksty), aiSkios pabaigos nebuvimas (sprendimai daznai biina
laikini), o pati problema daznai néra iki galo zinoma, skirtingos Salys turi skirtingg supratima apie problema ir sitilo
skirtingus sprendimo budus; ir galy gale néra ,teisingo ar ,,neteisingo* sprendimo — sprendimai gali biiti geresni ar
blogesni, bet ne objektyviai ,,teisingi*.

3.2. Sidlymai ir galimi sprendimai

ISskirtini bent penki pagrindiniai konflikty sprendimo biidai arba strategijos, kiekviena i§ kuriy turi savy
privalumy ir trikumy ir yra tinkamesné arba zalingesné, priklausomai nuo konkretaus konflikto aplinkybiy ir norimo
rezultato:

vengimas — tai abejingumas tiek savo, < gali buti geras zingsnis, jei konfliktas neliecia tiesioginiy interesy, o

tieck kitos Salies interesams, neieskant isitraukimas i konfliktg vis tiek nepakeisty jo eigos;

konflikto sprendimo taciau jei konflikto vengiama todél, kad nesitikima jo i$spresti, tai
gali biti neproduktyvu ar net zalinga, vengimas gali tik padidinti

problema
prisitaikymas — tai savo interesy ¢ tinkamiausias situacijose, kai svarbiau palaikyti gerus tarpusavio
atsisakymas, siekiant patenkinti Kkitos santykius su oponentais, nei pasiekti savo tiksly ar apginti savo
Salies interesus pozicija;

susitaikymas su oponento pozicija gali buti laikinas, todél
prisitaikymas pravercia, kai siekiama atidéti konflikto nagrin¢jima,
kad véliau, tinkamesniu metu, biity galima grjzti prie problemos ir
pasiekti sau palankesnj sprendima

konkurencija — tai kova, kurig laimi tik tokia taktika pateisinama, kai valdzig turintis subjektas turi jvesti
viena Salis tvarka ,,visy labui*;

taciau tokia taktika neduoda ilgalaikiy rezultaty: pralaiméjusi $alis
gali nepalaikyti pries jos valig priimto sprendimo arba jj sabotuoti;
Siandien pralaiméj¢s rytoj gali atsisakyti bendradarbiauti
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bendradarbiavimas — sprendziant rezultatas — sprendimas, patenkinantis abiejy Saliy interesus, taciau

problema siekiama maksimaliai toks biidas reikalauja labai daug pastangy ir kantrybés;

patenkinti savo poreikius, taCiau e sickiant bendradarbiavimo biitina iSsiaiskinti tikruosius abiejy Saliy
atsizvelgiama ir | oponento interesus bei poreikius, abiem S$alims isklausyti viena kita, rasti galimy
ieSkoma jy patenkinimo biidy alternatyviy sprendimy ir pasirinkti viena galutinj;

labai svarbi bendradarbiavimo salyga yra nuostatos pasikeitimas,
kai i oponentg nustojama zituréti kaip j priesa, kurj reikia jveikti
arba jam pasiduoti; vietoje to, pati problema turéty biti matoma
kaip bendras ,,prieSas®

kompromisas — tai toks konflikty < siekiant kompromiso laikomasi prielaidos, kad konfliktuojancios
sprendimo stilius, kai daromos abipusés Salys pretenduoja j vieng apibrézto dydzio objekta ir turi jj
nuolaidos siekiant tam tikros naudos pasidalinti, o tokiomis dalybomis abiejy pusiy poreikiai negali buti

visiSkai patenkinti,

$iuo atveju dalinimasis ,,per pus¢” laikomas teisingu sprendimu, kai
konflikto pusés vieny dalyky, paprastai maziau svarbiy, atsisako dél
to, kad gauty svarbesniy;

visgi nuolaidos reiskia, kad neblina maksimaliai patenkinty interesy

Konfliktas dél kylancios socialinés jtampos yra komplikuotas ir sudétingas dalykas visuose jo etapuose: jam
uzsimezgant, ji sprendziant ir net sprendimo rezultatais, kurie daznu atvejy yra tik daliniai, bet ne visiSkai patenkinantys
visas konflikto $alis. Konfliktai gali baigtis tokiomis situacijoms ar rezultatais:

abipusis pralaiméjimas — kai abi Salys licka nepatenkintos
laiméjimas ir pralaiméjimas — tai konkurencinis modelis, kai viena $alis laimi kitos sgskaita

néra nei laimétojo, nei pralaiméjusiojo — tai vadinama kompromisu arba lygiosiomis, kurios vis délto daznai
iSlieka konkurencinio pobtdzio

abipusis laiméjimas (win-win) — laikomas optimaliu sprendimu, kai abi $alys pasiekia teigiamy rezultaty

Abipusio laiméjimo (win-win) pasiekimas néra lengvas, o kai kada ir nejmanomas. Net ir nuoSirdziai sickiant
rasti visoms Salims naudingg sprendima, gali paaiskéti, kad Saliy pozitiriai j problema ir tai, kas vyksta konflikte, yra i§
esmés skirtingi. Be to, konfliktinése situacijose daznai neturima vieno aiSkaus, bendro tikslo. Kiekviena Salis turi jvairiy
skirtingy, tarpusavyje persipinanciy tiksly, dalis kuriy net néra iki galo suvokiami arba priestarauja vienas kitam.

Paveldo konflikty atveju, atsizvelgiant j jy savitumus, sitilomos kelios pagrindinés strategijos — kompromisas ir
konsensusas bei agonizmas:
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kompromisas ir konsensusas » paveldo konflikty atveju dazniausiai sitiloma siekti kompromiso arba
konsensuso; Siuo atveju kiti konflikty jveikos budai traktuojami kaip
sudétingesni arba problematiskesni: laikoma, kad bendradarbiavimui pasiekti
reikia skirti daugiau laiko ir pastangy, o visapusiskai tenkinancio sprendimo,
atsizvelgiant | paveldo konflikty ypatumus, gali biiti apskritai nejmanoma
surasti ar priimti;

kompromiso atveju vardan tam tikros naudos visos konfliktuojancios Salys
daro nuolaidy: atsisakoma vieny dalyky, paprastai maziau svarbiy, kad gauty
svarbesniy, ir Salys aukoja dalj to, ka pacios nori aukoti; kompromisas i§
esmés reiskia situacija, kai ,,nei laiméjai, nei pralaiméjai‘;

visgi pripazjstama, kad ir kompromisas palieka skriaudos, nepasitenkinimo
jausma, todél primygtinis kompromiso siekis gali sukelti atvirkstinj efekta —
jziebti ilgalaike, ,,latenting* prieSpriesa; konflikto pusiy pretenduojama j vieng
apibrézto dydzio objekta, po kurio dalyby Siy pusiy poreikiai taip ir lieka ne
visiSkai patenkinti;

konsensusas laikomas konstruktyviu sprendimy priémimo buidu, kai pozicijos
suderinamos ten, kur Saliy interesai sutampa, visgi, klausimai, dél kuriy
pozicijos skiriasi, lieka neiSspresti ir primygtinis konsensuso siekis gali atnesti
panasiy nepageidaujamy rezultaty kaip ir kompromiso atveju

agonizmas agonizmo principas remiasi pripazinimu, kad pati demokratija kaip politiné ar
valdymo forma savo esme yra konfliktiska, t. y. konfliktas yra viena i$§
demokratijos savybiy ar apraisky; atitinkamai agonizmas laikomas natiiraliu ar
nei$vengiamu dalyku: jis yra neatsiejama visuomenés, kurioje gyvena skirtingi
zmonés, dalis;

skirtini antagonizmas, kuris suprantamas kaip nesutramdomas (potencialiai
smurtinis) socialinis konfliktas, ir agonizmas, kuris traktuojamas kaip
demokratiskai sprendziamas konfliktas; agonizmas yra ,sutramdytas®
antagonizmas;

agonizmo atveju i§ esmés kalbama apie teisétg ,.konfliktinio konsensuso®
galimybe, kuri suteikty legitimuma skirtingoms egzistuojancioms pozicijoms,
sudaryty galimybes skirtingy grupiy jsitraukimui ir neversty jy eiti j nuviliantj
kompromisa arba asimiliuotis j ,,visaapimantj* konsensusa;

jeigu tokiu biidu nepavyksta pasiekti susitarimo, o sprendimai visgi turéty bati
priimti — tekty remtis demokratiniu daugumos principu, t. y., konflikto
dalyviai turéty, bent laikinai, nusileisti daugumai, pripazjstant pralaiméjima,
bet neatsisakant savo nuostaty;

tam reikia sukurti demokratines institucijas ir praktikas, kuriose potencialus
antagonizmas teisétai galéty biiti iSreikStas agonizmo forma, ir vieSojoje
erdvéje nustatyti atitinkamas teisétas ribas;

pasitelkiant agonizmo principg ir laikantis atitinkamo pozitirio, tekty atsisakyti
harmoningos visuomenés, kuri visuomet pasickia konsensusa, idéjos ir
pripazinti, kad sutarima dél paveldo ne visuomet jmanoma pasiekti;

visgi praktinis principo ,,sutariame, kad nesutariame® jgyvendinimas yra itin
problemiskas, nes klausimo epicentre iSkyla ne tik atminéiy karai, bet ir
neatidéliotini elgesio su paveldu klausimy sprendimai, sglygojami nepaslankiy
biurokratiniy paveldo apsaugos sistemy

Pateiktos klasikinés ir naujausios konflikty traktavimo ir galimy jy sprendimo biidy koncepcijos, visgi, veikiau
yra idéjos ar orientyrai nei lengvai jgyvendinami praktiniai principai ar juo labiau teigiamus rezultatus garantuojantys
sprendimai. Jy pasitelkimo ir jdiegimo galimybés priklauso nuo konkrecios Salies visuomenés demokratiSkumo
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»laipsnio ir demokratijos tradicijy, taigi remiasi ne maziau sudétingesniais ir komplikuotais pagrindais ar kontekstais
ne patys konfliktai.

sksksk

Pereinant nuo strategijy prie praktiky ir metody, atsizvelgiant j Lietuvos kontekstus ir realijas, paveldo konfliktai
gali buti sprendziami Siais keliais budais: prevencija, susitariant ir teisminiu-administraciniu keliu. Skirtingiems
atvejams yra tinkamesnis vienas ar kitas biidas, skiriasi jie ir savo rezultatais ar pasekmémis, taciau, nors kiekvienu i jy
siekiama susitarimo, nei vienas i$ jy néra idealus ar garantuojantis sékmg.

prevencija * konflikty prevencijai taikoma dalyvaujamoji sprendimy priémimo praktika, kai j process,
dar pirminiame sprendimy formulavimo etape, yra jtraukiamos visos suinteresuotos Salys
(paveldosaugos specialistai, vietos gyventojai, savivaldybés institucijy atstovai ir pan., galimai
pasitelkiami iSoriniai ekspertai ar konsultantai);

tokia praktika padeda identifikuoti potencialius konfliktus, turima galimyb¢ spresti priestaras ar
pradéti derinti skirtingas pozicijas dar iki galimo jy iSsivystymo j gilius ir ilgalaikius
konfliktus;

 visgi tai yra ilgas procesas, kuris ne visuomet gali baigtis visiems priimtinu sprendimu
(konsensusu);

Sis praktika i§ esmés gali biiti siejama su kompromisiniu konflikty sprendimo biidu

susitarimas + adaptaciné sprendimy priémimo praktika artima dalyvaujamajai, taciau pasizymi tuo, kad
konfliktai jveikiami ne iSankstiniais ir vienkartiniais ,,galutiniais* sprendimais, o veikiau per
eilg susitarimy, nuolat prisitaikant prie kintan¢iy salygy, interesy ir vertybiy;

Sis konflikty sprendimo procesas vyksta etapais, nuolat jvertinant, kas veikia, o kas — ne;
sprendimai ar susitarimai koreguojami pagal naujg informacija ar pokycius (pavyzdziui, teis¢je
aplinkoje), nuolat vertinant suinteresuoty Saliy poreikius, paveldo biikle ir pan.

atsakomybé dél sprendimy priémimo ir jgyvendinimo pasidalijama tarp institucijy, eksperty ir
bendruomeniy;

* §1 praktika reikalauja dideliy resursy: dinamisko reagavimo ] pokycius, lankstumo,
komunikacijos ir pan., taciau ilgainiui gali maksimaliai sumazinti ne tik konflikty rizika, bet ir
reik§mingai prisidéti prie pozityviy paveldo pritaikymo, perteikimo ir kt. procesy;

§i praktika i§ esmés gali biiti siejama su konflikty sprendimu bendradarbiaujant

mediacija * konflikty sprendimas tarpininkaujant (mediacija) vyksta, kai nepriklausomas tarpininkas
padeda Salims pasiekti susitarima;

« taip galima siekti spresti konkrecius konfliktus, kuriuose dalyvauja nedaug suinteresuoty Saliy
ir yra aisklis, daugiau ar maziau priimtini teisinio reguliavimo mechanizmai (pavyzdziui, kai
kyla konfliktas tarp investuotojo ir paveldosaugos institucijos, tarp keliy suinteresuoty
bendruomeniy);

* jei Salys yra geranoriskos, tai gali biiti greitas ir efektyvus konflikty sprendimo buidas

teisinis kelias + teisiniu budu konfliktas sprendziamas remiantis atitinkamais jstatymais per teismus ar
administracines institucijas;

nors Sis biidas atrodyty labiausiai neSaliSkas, objektyvus, skaidrus ir teisiSkai pagristas, vis
délto laikytinas kraStutine konflikty sprendimo priemone (pavyzdziui, kai pazeidziami teisés
aktai ir kyla grésmé paveldo objekto islikimui);

ilgi teisminiai procesai gali sukelti dar didesnes priestaras, o paveldas per ta laika paveiktas
negrjZtamai; taip pat jstatymais daznai nejmanoma jvertinti visy konteksty (ypac netipiniuose
ar vertybiskai jautriuose atvejuose); be to, tai daug resursy (brangu, sudétinga) reikalaujantis
procesas, kurj sau gali leisti ne kiekviena bendruomené; teisinis kelias, kaip pirmas zingsnis,
netinka ir sudétingiems, vertybinio pobtidzio konfliktams
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Visais $iais atvejais labai svarbus yra ir vertybinis poziiiris, kai sprendziant konfliktus paveldas turéty buti
vertinamas ne tik kaip fizinis objektas, bet ir kaip daugiasluoksné vertybiy visuma. Konfliktai turi buti identifikuojami
ir jveikiami analizuojant, derinant ir gerbiant skirtingy suinteresuoty grupiy vertybes.

skokk

Svarbiausi aspektai, | kuriuos reikéty atsizvelgti arba pasitelkti, siekiant paveldo konflikty jveikos. Aspekty
,,deSimtukas‘:

aiSkumas * joks klausimas negali biiti iSsprestas be aiSkaus problemos, dél
kurios kilo konfliktas, supratimo;

* konflikto ar problemos ap(si)ibréZzimas yra labai svarbus, nes jis

padeda suprasti jvairiy susijusiy Saliy poziiirj;

* ne maziau svarbu nustatyti ir iSaiskinti tikslus, kuriy siekia

kiekviena $alis;

* jei problema yra itin kompleksiska, aiskus apsibrézimas gali padeéti
ja ,dekonstruoti“ ir identifikuoti aspektus, kurie gali buti
iSsprendziami greiiau ar papraséiau,
komentaras 1

suinteresuoty Saliy identifikavimas ir * bitina kuo tiksliau identifikuoti visas suinteresuotas Salis — tai
isitraukimas svarbu proceso patikimumui uztikrinti;

kadangi tokiuose procesuose dél jvairiy priezasCiy dazniausiai
dalyvauja nedidelis skai¢ius atstovy, kyla atstovavimo problema ir
klausimai, kaip S§i tiesioginés demokratijos forma turéty buti
siejama su platesnés sistemos atstovaujamaja demokratija, kurioje
kiekvienas pilietis potencialiai gali dalyvauti (pavyzdZziui, jei visi
zmonés turéjo galimybe rinkti savivaldg ir po to dalis jy ima
konfliktuoti — kieno atstovavimas svaresnis?)

galimybés dalyvauti ir subalansuotos * tai biitina sglyga siekiant sgziningo dialogo ir bendradarbiavimo;
dalyvaujanciy Saliy derybinés galios  vienas svarbiausiy aspekty — ,subalansuoti Saliy Zinojima ir
minimizuoti ,,Ziniy spragas‘;
* paveldosaugoje itin svarbus teisiniy konteksty supratimas;
* komentaras 2

bendravimas « efektyvus bendravimas yra labai svarbus konflikty valdymui;

* tai reiskia, kad reikia mokéti iSsakyti pozicijg ir mokéti isklausyti
kitas Salis, siekiant suprasti jy pozilrj, skatinti jas aiSkiai reiksti
savo mintis ir jausmus, bei puoseléti pagarby dialoga;

* kai konfliktuojancios Salys veiksmingai bendrauja, jos gali geriau
suprasti viena kitos poziiirj, rasti bendry salyCio tasky ir
bendradarbiaudamos siekti sprendimo;

* komentaras 3

bendradarbiavimas * reikia surasti priimting bidy ir laiko dirbti kartu su visomis
suinteresuotomis Salimis siekiant konflikto sprendimo (diskusijos,
forumai, ,,apskritojo stalo* susitikimai ir pan.);
* komentaras 3
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poziciju (vertybiniy, politiniy)
atskleidimas ir (su)derinimas

siekiant ilgalaikiy susitarimy,
nenuvertinti laikiny susitarimy
privalumy

bendra atsakomybé ir atskaitomybé uz
priimty susitarimy ir sprendimy
igyvendinima

emocinés ramybés iSlaikymas

motyvacija ir nuovargis

Komentaras 1: aiSkumas

visi dalyviai, jskaitant ekspertus, uzuot teige, kad yra ,nesaliski®,
turéty atvirai kalbéti apie savo vertybines ir politines pozicijas;
vadovaujantis agonistiniu pozidiriu, dalyviai turéty toleruoti kita
dalyvi kaip ,teiséta oponentg™ arba ,draugiska prieSa“, gerbti jo
pozicija, nors ji gali biiti i§ esmés nesuderinama su jy paciy
pozicija;

neprivaloma ,,suniveliuoti“ poziiiriy skirtumy ar biitinai racionaliai
jveikti visas klifitis;

per konflikta galima iSmokti naujy mastymo biudy

svarbu suprasti, kad pasiektas laikinas susitarimas, ypac vertybinio
pobidzio konfliktuose, taip pat yra vertingas rezultatas;

kad agonizmas biity produktyvus, reikia ne tik atvirumo
dalyvavimui, pagarbos skirtumams, bet ir supratimo, kad laikini
susitarimai yra bitinybé, kuriy neiSvengiamas ,,palydovas® —
nenuspéjamumas

jei susitariama ar pavyksta pasiekti ilgalaikj sprendima, svarbu, kad
visos dalyvaujancios Salys aiSkiai Zinoty savo veiksmus ir suprasty
savo atsakomybe uz jy jgyvendinima

tai gali biiti sudétingas uzdavinys, taciau emociné dalyviy savijauta
turi didelés reik§més konflikty jveikai;

to siekiant gali padéti nepriklausomas tarpininkas;

komentaras 4

jei konflikto sprendimo procesas pernelyg ilgas, sudétingas ir
neduodantis rezultaty, prarandama asmeny (bendruomeniy)
motyvacija dalyvauti (atstovauti) — tai nereiskia, kad problema gali
iSsispresti ,,savaime*;

todél tikslo ir prasmés aiSkumas, Zinojimas, kad priimami realQs
susitarimai ar sprendimai, galimybé daryti net ir nedidele jtaka
(susitarimai) svarbiis siekiant ne tik konkretaus konflikto jveikos,
bet ir tolesniam bendradarbiavimui, pasitikéjimui tarp Saliy

ek

Svarbus aspektas — tiksly nustatymas, kuris turéty biiti sgmoningas ir racionalus visy konflikte dalyvaujanciy Saliy
veiksmas. Tai reikalauja dideliy intelektiniy ir emociniy pastangy. Aiskus jvardinimas, ko konkreciai siekiama (koks
bty priimtinas Sio konflikto rezultatas kalbant apie pacia problema ar sprendima), kokie buty priimtini tikslo
sickimo biidai, kaip norima save matyti §ioje situacijoje ir kaip norima, kad jus matyty kita Salis (ne tik dabar, bet ir
ilgalaikéje perspektyvoje) — yra svarbiis bendram situacijos suvokimui ir reikSmingai prisideda prie konflikto
pakreipimo link konstruktyvaus sprendimo. Tiksly nustatymas yra reikSmingas ir identifikuojant patj konflikta kaip

paveldo konflikta.
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Komentaras 2: galimybés dalyvauti ir subalansuotos dalyvaujanciy Saliy derybinés galios

Suinteresuoty Saliy jsitraukimas, taip pat Zinios, zinojimas ir informacijos valdymas siekiant sgziningo dialogo ir
bendradarbiavimo, nei§vengiamai susije su ,.kova dél galios®. Siuo atveju galia gali biiti apibrézta kaip gebéjimas
pasiekti arba paveikti tam tikrg rezultata. Kuo lygesnis galios pasiskirstymas tarp konfliktuojanciy Saliy, tuo didesné
tikimybé rasti visoms puséms naudinga sprendima. Ir atvirks¢iai, kuo didesnis galios skirtumas, tuo mazesné
tikimybe pasiekti ilgalaikj ir patenkinama susitarima.

Saliai, kuri konflikte turi daugiau galios, svarbu elgtis santiiriai ir aiskiai pripazinti $aliy tarpusavio priklausomybe,
kuri egzistuoja atitinkamoje situacijoje. Saliai, kuri konflikte turi maZiau galios, svarbu islikti aktyviai, i¥sakyti savo
nuomong ir nenustoti bendrauti. Toks elgesys didina galig ir skatina kita pus¢ labiau isklausyti. Galia gali bti
stiprinama ieSkant sgjungininky, gilinant zinias ir Zinojimg. Svarbu suvokti turimg galig ir buti pasirengus ja
tinkamai panaudoti, nes $is pasirengimas daznai tampa akstinu kitai Saliai siekti abipusiai naudingo susitarimo.
Klaidingai manoma, kad konflikte laimi tie, kas ,turi daugiau galios®. Taip pat galios netur¢jimas nereisSkia nei
moralinio silpnumo, nei indikuoja ,,nekaltuma™ ar ,,teisumg“ konflikte. Norint i$spresti konfliktg palankia linkme,
nebiitina turéti daugiau galios uz kita puse. Svarbiau, kad tarp Saliy biity pakankama tarpusavio priklausomybe, kuri
suteikty motyvacija skirti laiko ir pastangy problemos sprendimui. Tarpusavyje susij¢ konfliktuojancios pusés
jgauna sverty, kurie tampa kitos Salies interesu spresti konfliktg pozityviai, bendradarbiaujant.

Konflikty atveju pasireiskia trys pagrindinés galios: asmeniné galia — tai asmeniniai gebéjimai, tokie kaip talentai,
igiidziai ar zinios; santykiy galia — kyla i§ paciy santykiy pobiidzio, emocinio rySio ar priklausomybés; situaciné
galia — priklauso nuo konkrecios konfliktinés situacijos, kartais tam tikros aplinkybés suteikia pranasumg vienai
pusei. Dauguma konflikty apima $iy trijy galios formy kombinacija.

Komentaras 3: bendravimas / bendradarbiavimas

Norint geriau suprasti kitos Salies pozilirj yra bitina empatija (gebé¢jimas jsijausti j kito Zmogaus matymg ir
jausmus) ir konflikto perspektyvos suvokimas. Budinga ir paplitgs, kai konflikta iSprovokave veiksmai, kurie i§
esmés kyla i§ iSoriniy aplinkybiy, kurias sudétinga ar net nejmanoma kontroliuoti, klaidingai yra susiejami su
konkretaus asmens savybémis. Toks pozitris $] asmenj daznai priverdia gintis — atrodo, kad ,,puolamas® ne
konkretus veiksmas, o pats zmogus. Tokiu ir panaSiais atvejais svarbia tampa empatija. Tuo tarpu konflikto
perspektyvos suvokimas (kitaip tariant, jvykiy sekos struktiiravimas) svarbus supratimui, kada, Saliy manymu,
prasidéjo konfliktas, kokios buvo jo aplinkybés ir eiga. Kiekviena pusé daznai turi savitg konflikto eigos supratima,
kurig laiko tikraja. Suvokimas apie tai, kur prasideda ir baigiasi konkretus konfliktinis epizodas, stipriai veikia tai,
kaip vertinama pati situacija, Saliy pretenzijos ir galimi konflikto sprendimo biuidai.

Konfliktuose svarbi bendravimo pozicija. Tai gali biti: j taisykles orientuotas bendravimas, kurio dazniausia laikosi
»administracinj Zinojima“ atstovaujanti Salis; | pozicija orientuotas bendravimas, kurio dazniausiai laikosi
»ekspertinj zinojima“ ir ,,suinteresuoty Saliy Zinojima™ atstovaujancios Salys. | taisykles orientuotas bendravimas,
biidingas biurokratinei ar teisinei aplinkai, daugiausia démesio skiria faktams ir jy atitik¢iai nustatytoms teisinéms ir
administracinéms normoms. | pozicija orientuotas bendravimas — tai nuolatinis savo pozicijos gynimas, mazai
kreipiant démesj ] kitos pusés interesus. Deja, nei vienas i§ $iy poziliriy nepadeda pasiekti abipusiai naudingo
sprendimo.

Siekiant bendradarbiavimo, sifiloma pasitelkti i asmenj orientuotas bendravimo principus, kurie reikalauja gebéjimo
kvestionuoti savo paties suvokima, pripazinti, kad jvykiy sekos supratimas gali biiti subjektyvus, ir gebéjimo i$
tikryjy isklausyti kita puse. Tai reikalauja valios ir drgsos: reikia gebé¢jimo pazvelgti | situacijg i$ Sono, prisiimti
atsakomybe ir biiti pasiruoSusiam pripazinti, kad galbtt prisidéjai prie kilusios problemos.

Tai jokiu budu nereiskia, kad faktai ar taisyklés netenka svarbos. PriesSingai, problemos suvokimas ir yra tam tikras
fakty rinkinys, kurj reikia vertinti kartu su taisyklémis, standartais, terminais. ISlicka svarbiis Zinios, Zinojimas ir
argumentavimo jgiidziai, taip pat aiSkus problemos ir siekimy tiksly suvokimas. Minéta, kad suvokimas ir tikslai
daznai kyla 1§ situacijos interpretavimo, todél svarbu nuolat pasitikrinti, ar suvokimas pagrijstas tikslia informacija,
ar tinkamai struktiruojama jvykiy seka, ar néra ,,jstrigta* vienoje interpretacijoje.
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Komentaras 4: emocinés ramybés islaikymas

Konfliktuose labai svarbus yra emocinis aspektas. Norint konstruktyviai spresti konflikta, svarbu pradéti nuo
suvokimo, kad emocija néra (ar neturi biiti) elgesys. Biiti supykusiam nereiskia, kad reikia piktai elgtis, kaltinti ar
kenkti kitai Saliai. Emocinés ramybés iSlaikymas yra ypac sudétingas uzdavinys, kai spendziami vertybiniai
konfliktai.

Emocija — tai vidinis faktas, neiSvengiamas asmeninis atsakas ] tai, kaip suvokiama situacija. Trys daznos, bet
neefektyvios reakcijos | emocijas konflikte yra: (1) apsimetinéjimas, kad nieko nejauciama; (2) slépimasis nuo
emocijy; (3) emocijy vaidinimas vietoje nuoSirdaus jy iSgyvenimo. Taciau atviras emocijy pripazinimas gali biiti
realizuotas tik saugoje, bendradarbiaujancioje aplinkoje. Kitu atveju, verta padaryti pertrauka ir grizti gerai
pasiruosus.

Konflikty valdymas nesibaigia pasiekus susitarimg. Po konflikto daznai liecka emocinés Zzaizdos, sugriautas
pasitikéjimas ir santykiy atitolimas. Net ir geranoriskos pastangos iSspresti konflikta kartais atskleidzia, kad Saliy
nesutarimy nejmanoma visiskai jveikti — viena pusé gali pasijusti pralaiméjusia, o tai sukelia jZeistus jausmus. Tokia
zala gali palikti nuoskaudy ir tapti naujy konflikty priezastimi. Todél konflikty valdyme reikia siekti priémimo,
atsiprasymo, zalos atlyginimo, atleidimo, susitaikymo ir ,,iSgijimo*.

skskesk
Konfliktai jveikiami ir sprendimai priimami derybomis.
Sprendimas dél deryby organizavimo turéty biiti priimtas operatyviai, nes atidéliojimas yra viena i§ dazniausiai
pasitaikané¢iy konflikto eskalavimo, ignoravimo arba vengimo jj spresti formy. Inicijuojant derybas ir deryby procese
sitiloma laikyti $iy etapy (zingsniy):

(1) apibrézti konflikta keliancia
problema

(2) nusistatyti siekiamus tikslus

(3) nuspresti, ar norima spresti » tam dar biitina jvertinti tarpusavio priklausomybés su kita Salimi
problema derybomis laipsnj, deryby konteksta, santykiy pobudj, klausimo iskélimo
rizikg

* Sie suminéti zingsniai lemia sprendima, ar konfliktas apskritai bus sprendziamas derybomis

(4) surengti susitikima su Kkita Salimi ir * butina jvertinti, kad kita Salis gali biiti nepasiruoSusi ir staigus
pradéti derybas problemos iskélimas gali nustebinti ar sukelti pasipiktinima, todél
svarbu kreiptis j kitg Salj tiesiogiai ir aiSkiai jvardyti konflikta
keliancig problema, pasitilyti bendradarbiaujant surasti priimtinus
jos sprendimo budus;
* jei kita Salis iSkelia kitas problemas, reikia susitarti aptarti jas
veliau — po to, kai bus i$spresta pradiné problema

(5) susitikimai siekiant rasti problemos * susitikimg inicijavusi Salis susitikus turéty biiti pasirengusi aiskiai
sprendima paaiskinti savo pozicija ir pateikti pasitlymy, kaip spresti
problemg, ir buti pasiruosus iSklausyti kitos Salies nuomong,
jausmus ir pasiiilymus;
» kadangi ne visuomet pavyksta rasti abiem puséms naudinga
sprendima, todél reikéty apsvarstyti ir kompromiso galimybes
(pavyzdziui, taikant BATNA metod3)
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(6) sudaryti aiSkia sutartj, kuria abi * susitarimas turi buti gristas savanorisku elgesiu, o kiekviena Salis

Salys jsipareigoja laikytis susitarimo prisiimti atsakomybe uz jo laikymasi;

salygu » daznai pakanka Zodinio susitarimo, taciau, jei kita Salis nuolat
nesilaiko salygy arba pageidauja, gali prireikti susitarimg jforminti
raStu

(7) laikytis susitarimo ir stebéti, kaip jis  * reikia vykdyti savo jsipareigojimus ir kartu stebéti, ar tai daro kita

igyvendinamas Salis: jeigu kita Salis nesilaiko susitarimo, reikéty surengti
papildoma susitikima ir aptarti, kaip galima pakoreguoti susitarima,
kad jis biity veiksmingesnis

+ kai kuriomis aplinkybémis, net pasiekus susitarima, gali i$kilti nenumatyty sunkumy, tokiu atveju griZztama prie
ketvirtojo zingsnio — naujo problemos apsibrézimo ir t.t.

Principai, padedantys pasiekti s¢kmés derybose (kad kiek galima daugiau laiméty visos $alys):

atskirti Zmones nuo problemos * tai reiSkia, kad démesj reikia sutelkti j jvykius ar elgesi, o ne
konfliktuojancias asmenybes

koncentruotis j interesus, o ne pozicijas interesai Siuo atveju reiskia priezastis, dél kuriy kas nors uzima tam

tikrg pozicija; pozicija — tai konkreti nuostata dél klausimo;

« atitinkamai reikéty ne ginti pozicijas, o atskleisti ir suprasti uz jy
slypincius interesus;

 kadangi abi konfliktuojancios Salys turi savo interesy, jy aiSkus

supratimas suteikia galimybeg rasti abiem priimting sprendimag

kurti daug galimy sprendimy varianty, * konfliktuose daznai pateikiamos tik kelios ribotos alternatyvos ir
siekiant abipusés naudos bandoma i$ jy rinktis;
* vietoje to, svarbu kuo labiau iSplésti galimybiy sarasa, ieskant
sprendimy, kurie bty naudingi abiejy pusiy interesams patenkinti

sprendima pagrijsti objektyviais * tam reikia nusistatyti aiskius biidus ir kriterijus, pagal kuriuos biity
kriterijais vertinami konflikte dalyvaujanciy Saliy pateikiami pasitlymai
naudoti BATNA (Best Alternative to a * BATNA — tai geriausia alternatyva susitarimui, dél kurio deramasi;
Negotiated Agreement) metoda  tam kiekviena deryby pusé turi i§ anksto nuspresti, kokj sprendimg
pasirinks, jei susitarimas bus nepatenkinamas arba jo nebus
pasiekta
skskesk

Paveldo konfliktai daznai kartu yra ir vertybiy konfliktai, o Sio tipo konfliktuose susitarimy pasiekimas yra
ypa¢ sudétingas ir komplikuotas. Ypa¢ kai juose jsipina ir moralinés vertybés, kurios paprastai laikomos
nediskutuotinomis. Biidinga, kad tokiuose konfliktuose remiamasi jsitikinimais, o ne faktais, taip pat linkstama naudotis
»hesuderinamag kalba“: apie problemas kalbama taip, kad kitos pusés poziliris tampa visiskai nepriimtinu, o oponentai
daznai laikomi piktadariais arba priesais. Vienas i§ biidy sprendziant tokio pobtuidzio konfliktus yra persiorientavimas —
konstruktyvaus, naujo poziirio j konfliktg per kitg prizme ar pozitrio kampg paieska. Konflikta keliancig problema
deréty performuluoti taip, kad ji biity suprantama ir priimtina visoms Salims. Kitos naudingos strategijos: problemos
suskaidymas | mazesnes dalis; empatiskumo ugdymas ir pastangos kurti abipusj pasitikéjima.
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4. BENDRUOMENIU DALYVAVIMAS IR IGALINIMAS

4.1. Bendrosios tendencijos ir juy taikymas Lietuvoje (isstikis)

Siy dieny paveldosaugos tendencijas formuojanéiuose ir reflektuojan¢iuose kontekstuose deklaruojama apie
daugiau galios ir vaidmeny suteikima bendruomenéms paveldo bei paveldosaugos srityse. Tai daro poveikj ir
valstybiniy paveldosaugos sistemy vizijoms bei praktikoms. Siose rekomendacijose laikomasi poziirio, kad
atitinkamos tvarkos ar sistemos jtvirtinimas turi biiti gristas pa¢iy bendruomeniy poreikiu tam ir pamatiniy
kompetencijy ir gebéjimy turéjimu ar bent jau isisamoninimu, kad tokios reikalingos, tuo neneigiant minimo
principo (didesnio bendruomeniy jtraukimo) svarbos ir jo biitinybés artimesnéje ar tolimesnéje perspektyvoje.
Siandien Lietuvoje labiausiai paplitusio bendruomeniy tipo (kaimy ir miesteliy vietos bendruomeniy) atveju, oficialusis
paveldas ir jo puoseléjimas daugeliu atveju néra aktualija ar blitinybé ir nesama vidinio poreikio tam. Omenyje reikia
turéti, kad vietos bendruomenés pacios savaime néra paveldo bendruomenémis. Akivaizdu, kad vietos
bendruomeniy tapsmui ir paveldo bendruomenémis reikalingos papildomos arba iSorinés pastangos, kaip kad minima
paveldosauginio samoningumo ugdymo programa. O jau paciose bendruomenése atsiradus didesniam poreikiui
paveldui savalaikis ir prasmingas bty ir atitinkamas paveldosaugos sistemos reformavimas.

Taciau labai svarbu, kad ir esama sistema, tiek visuomenés jtraukimo ir dalyvavimo apskritai, tiek ir konkreciai
paveldosaugos, netapty klititimi bendruomeniy jsitraukimui ir neuzkirsty kelio tvarioms jy iniciatyvoms veikiant
bendrai su paveldo specialistais. Tai gali veikti ir nepadarant bendruomeniy centrine srities figlira ar privalomuoju
veikéju.

4.2. Siulymai: prieiga ,,i§ virSaus*

Pilie¢iy dalyvavimas sprendimy priémimo procese, tiek identifikuojant esama ar faktinj dalyvavimo lygi, tiek
suvokiant galimas perspektyvas, gali biiti vertinamas pasitelkiant Sherry Arnstein sukurta schema — vadinamasias
»Hpilie¢iu dalyvavimo kopécias®. ISskiriamos aStuonios pilie¢iy dalyvavimo arba jy jgalinimo sprendimy priémimo
procese formos ir tuo paciy lygmenys arba ,,pakopos®. ,,Kopéciy“ esmé — dalyvavimas priklauso nuo galiy santykiy ir
poky¢iai vyksta tik keiGiantis §iam santykiui. Sis modelis atspindi valdzios ir pilie¢iy galiy persidalijimg bei jy
tarpusavio sgveikas, dél to gali biiti vadinamas modeliu ,,i§ virSaus j apacig*.

»Kopécios*“ prasideda nuo zemiausiy pakopy — nedalyvavimo ir simbolinio dalyvavimo. Kylant pakopomis
aukStyn atitinkamai didéja ir pilieciy turimos ar daromos jtakos laipsnis. Trys auksciausios pakopos, bendrai vadinamos
»pilieciy galiy laipsniais“, omenyje turint, kad Siose pakopose pilie€iai jau turi realiy galiy. Demokratingje visuomenéje
jos yra labiausiai pageidautinos. ,,Pilie¢iy dalyvavimo kopééiy“ lygmenys:

(1-2) Manipuliacija ir * visuomenés palaikymas priimamiems sprendimams  nedalyvavimo lygmuo
terapija pasiekiamas viesyjy rysiy pagalba
(3) Informavimas » dazniausiai tai yra vienpusis informacijos srautas, be = nedalyvavimo lygmuo

griztamojo rysio, visgi tai jau yra pirmasis ir biitinas
zingsnis siekiant visuomenés dalyvavimo

(4) Konsultavimas * dazniausiai tai visuomenés apklausos, suinteresuoty  simbolinio dalyvavimo
grupiy susitikimai ir panaSios veiklos, j kuriy  lygmuo
rezultatus valdzios institucijos neprivalo atsizvelgti
priimant sprendimus

(5) Nuraminimas arba  * dazniausiai tai yra specialiai atrinkty asmeny simbolinio dalyvavimo
msnuteikimas savo (eksperty ir neeksperty) pasitelkimas jvairiose darbo  lygmuo
naudai“ grupése, tarybose, komitetuose ir pan.; sudaromos

salygos patarinéti ar planuoti, taciau valdzios sverty

turétojai pasilieka teis¢ vertinti patarimy teisétuma ar

pagristuma, o priimant sprendimus — juos ignoruoti
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(6) Partnerysté * sprendimy priémimo galiomis pasiskirstoma, realaus dalyvavimo lygmuo
dalijamasi planavimo ir sprendimy priémimo
atsakomybe, sprendimai priimami derantis

(7-8) Deleguota - pilieciai atlicka visg planavimo, politikos formavimo  realaus dalyvavimo lygmuo
valdzia ir pilieciy ir jgyvendinimo veiklg, be tarpininky, ir, galiausiai,
kontrolé kontroliuoja isteklius sprendimams jgyvendinti

4.3. Siulymai: prieiga ,,i§ apacios*

PilieCiy dalyvavimas arba dalyvaujamoji valdysena gali buti inicijuojama ir ,,i§ apacios®, kai organizuojasi
pacios bendruomenés. Skiriami ,,atvirieji“ ir ,,uzdarieji* valdysenos modeliai ,,i§ apacios.

»Atvirieji® modeliai grindziami vieSosios gérybés priciga. VieSoji gérybé — tai preké arba paslauga, kurios
vartojimas yra laisvas, taciau vieno asmens vartojimas nemazina galimybés ta vieSaja gérybe naudotis kitiems. Viesoji
gérybé skiriasi nuo bendryjy istekliy, kurie yra riboti ir vieni jy vartotojai gali ,,iSstumti®, apriboti pri¢jima kitiems
vartotojams. Paveldo kontekste vieSosios gérybés prieiga yra labiau tinkama puoseléjant nematerialy kultiiros paveldg ir
tradicijas. Visgi dél savo neapibréztumo Sis modelis sunkiai identifikuojamas sprendimy priémimo struktiiroje ir

sprendziant konfliktus.

»UZdarojo* modelio praktinj veikimg atskleidzia Elinor Ostrom suformuluotos astuonios taisyklés, biitinos
sékmingam bendrujuy iStekliy (kokiais gali biiti laikomi paveldo iStekliai) valdymui ir konflikty jveikai:

aiSkiai apibreéZtos ribos

iStekliy naudojimo taisyklés pritaikytos

vietos salygoms

kolektyvinio sprendimo teisé

efektyvi stebésena

graduoti sankcijy mechanizmai

greitas ir nebrangus konflikty

sprendimas

minimalus iSorinis KiSimasis

daugialygé valdymo sistema

turi buti aiSku, kas gali naudotis iStekliais ir kokie yra jy
geografiniai bei veikly rémai

taisyklés, reglamentuojancios naudojimg, turi atitikti vietos
aplinkybes, kulttira, ekologines ir socialines salygas

iStekliy naudotojai turi turéti galimybe dalyvauti kuriant ir keiciat
taisykles

turi biiti zmoniy (daznai i§ bendruomenés), kurie stebi, kaip
laikomasi taisykliy, ir kurie turi informacijos apie iStekliy bukle

pazeidéjai turi sulaukti palaipsniui grieztéjanciy, bet teisingy
sankcijy, priklausomai nuo pazeidimo sunkumo

bendruomené turi turéti galimybe lengvai ir nebrangiai iSspresti
gincus

bendruomené turi teis¢ pati valdyti iSteklius be iSoriniy institucijy
kisimosi

dideliems istekliams valdyti reikia valdymo struktiry, veikianciy
keliais lygmenimis — nuo vietinio iki regioninio ar nacionalinio

Visgi paveldo atveju ir kaip liudija praktinés patirtys, bendruomenés i§ tiesy ir uZtikrintai riipinais paveldu
kaip vieS§aja nuosavybe (iSsaugojimo prasme) biitent tuomet, kai konkretus paveldo objektas turi itin didele

socialine verte konkreciai bendruomenei.
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Tyrimai

Nurodomi tyrimai, kuriais gristos Sios rekomendacijos (projekto ,,Lietuvos visuomenés stiprinimas pasitelkiant

v —

paveldo bendruomenes: i§siikiai ir galimybés* publikacijos).

Kelpsien¢ 1., ,,Emocinis reaktyvumas ir proaktyvus veikimas bendruomeniy paveldo praktikose Lietuvoje,
Information & Media, 2025, t. 101, p. 102—121, prieiga: https://doi.org/10.15388/Im.2025.101.7.

Kulevicius S., ,,MiestelietiSkumo kodas: nuo pirmyjy miesteliy iki niidienos vietos bendruomeniy. Savivokos ir
tapatybés klausimai®, in: Tarpukario Lietuvos miesteliai ir miestelénai. Istorijos, kultiros ir paveldo tyrimai,
sud. Salvijus Kulevi¢ius, Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2025, p. 1658, prieiga: https://doi.org/10.15388/
Tarpukario-Lietuvos-miesteliai.2025.2.

Poskiené J., ,,Nuo Valetos iki Faro: archeologijos paveldas ir bendruomenés®, Archaeologia Lituana, 2024, t. 25,
p. 12-35, prieiga: https://doi.org/10.15388/ArchLit.2024.25.1.

Strazdaité R., ,,Senbuviai, atéjtinai ir kultiros paveldas: Lietuvos vietos bendruomeniy sgveikos ir konfliktai®, in:

Tarpukario Lietuvos miesteliai ir miestelénai. Istorijos, kultiiros ir paveldo tyrimai, sud. Salvijus Kulevi¢ius, Vilnius:
Vilniaus universiteto leidykla, 2025, p. 478-499, prieiga: https://doi.org/10.15388/Tarpukario-Lietuvos-
miesteliai.2025.22.

Sutiniené I., ,,Vietos tapatybé ir paveldas kaip vietos bendruomeniy kirimosi veiksniai. Lietuvos atvejis®,
Lietuvos istorijos studijos, 2025, t. 56, p. 82—104, prieiga: https://doi.org/10.15388/1.1S.2025.56.5.
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