REKOMENDACIJOS
Lietuvos visuomenés stiprinimas pasitelkiant vietos bendruomenes ir pavelda

Siy rekomendacijy tikslas — pasitelkiant kultiiros pavelda stiprinti Lietuvos visuomene ir vietos
bendruomenes bei prisidéti prie jtraukties, lygiateisiSkumo ir kitais Siuolaikiniais principais gristos
paveldosaugos (dalyvaujamosios paveldosaugos) kirimo Lietuvoje. Siuo atveju kultiros paveldas
traktuojamas kaip tapatybés, savivokos ir bendruomeniskumo pagrindas, visuomenés ir bendruomeniy
gyvenimo kokybe galintis pagerinti iSteklius. Dalyvaujamoji paveldosauga suprantama kaip paveldo
valdymo modelis, gristas aktyviu jvairiy visuomenés grupiy jsitraukimu j paveldo iSsaugojimo procesus,
paveldui tampant aktualia ir gyva jy kasdienio gyvenimo ir vystymosi dalimi. Ji remiasi iniciatyvy ,,i$
apacios® (bendruomeniy) jgalinimu, bendruomeniy pripazinimu lygiavertémis partnerémis paveldosaugos
procesuose, bendradarbiavimu su paveldosaugos specialistais ir ekspertais, o tuo paciu ir aukstu tokiy
bendruomeniy paveldosauginiu sgmoningumu. Rekomendacijos orientuotos j Lietuvos vietos bendruomenes,
jas matant kaip potencialias paveldo bendruomenes, tai yra savo savivokoje, kultirinése, ekonominése ir
kitose veiklose aktyviai ir tvariai besinaudojancias paveldu.

Dalyvaujamoji paveldosauga, kaip ir Sios rekomendacijos, grindziamos dalyvaujamosios demokratijos
principais, pagal kuriuos visuomené laikoma aktyvia vieSojo valdymo ir sprendimy priémimo dalyve.
Pilietinés visuomenés, pasitikéjimo ir bendrakiiros stiprinimas akcentuojami Valstybés pazangos strategijoje
»Lietuva 2050%, tai dera ir su Lietuvos Respublikos kulttiros politikos pagrindy jstatymo nuostatomis,
pabrézianciomis asmens ir bendruomeniy teis¢ dalyvauti kultiiroje, puoseléti kultiirinj tapatuma ir prisidéti
prie kultiiros bei kultiiros paveldo iSsaugojimo.

Rekomendacijos remiasi Siomis vietos bendruomeniy ir Lietuvos paveldosaugos sistemos
realijomis bei rekomendacijuy rengéjy nuostatomis:

1. Vietos bendruomenés turi sava ir savita kultiros paveldo supratimg, kuris daznai nesutampa su
oficialiosios paveldosaugos apibréztimis ir traktavimu (ir dél to jis yra nepastebimas, laikomas nevertu
démesio ar netinkamu). Sis supratimas pasireiskia arba i§ esmés kitokiu paties paveldo ir jo reik§més
suvokimu, kylanciu i§ bendruomeniy atminties, vietos pajutimo, prioritety ir kity savitumy, arba pacios
paveldosaugos neigiamu vertinimu ir nusistatymu pries ja, kaip ribojancios, draudziancios ir baudziancios.

2. ,,Pavelde gyvenanioms™ bendruomenéms daznai triikksta pagrindiniy ziniy, pagalbos ar teisinés
informacijos, o tai sudaro terp¢ jvairiy pagristy ir nepagrjsty (tikrovés neatitinkan¢iy) nuostaty apie pavelda
ir jo apsaugos reikalavimus plitimui. Nepagrjstos nuostatos yra paplitusios ir tvirtai jsiSaknijusios kaip
pagrindinis paveldosaugos ir paties paveldo vaizdinys (kur paveldas, ten ir paveldosauga, o su ja bédos,
draudimai, baudos), kurj pakeisti itin sudétinga. Tai tampa viena i§ esminiy kliti¢iy bendruomeniy
atsigrezimui j pavelda.

3. Paveldas gali biiti svarbiu ir tvariu (tvirtu, patvariu) bendruomeniy tapatybés ir jy bendros atminties
Saltiniu, o per tai ir pamatu stipriam bendruomeniskumui. Ta¢iau bendruomeniy atsigrezimas j pavelda daznu
atveju priklauso nuo iSorinés paramos beatsirandancioms bendruomeniy iniciatyvoms, jy paskatinimu ir
palaikymu. Tam reikalingos visy suinteresuoty ir susijusiy pusiy (visy pirma paveldosaugos ir savivaldos
institucijy) pastangos bei atitinkamy palaikyma, bendradarbiavima ir susikalbéjima skatinanciy ,,platformy*
buvimas.

4. Jau dabar galima identifikuoti vietos bendruomenes, besirtipinancias konkreciais paveldo objektais,
su jomis bendradarbiauti ir jvairiapusis$kai jas remti. Tokiy bendruomeniy identifikavimas, jy interesy ir
lukesCiy supratimas bei proaktyvus vieSojo sektoriaus veikimas (edukacinés veiklos, informavimas,
konsultavimas ir kita pagalba) yra pirmasis zingsnis link problemy iSrySkinimo, siekiant iSvengti ar
minimizuoti paveldo konfliktus.

5. Sékmingam bendruomeniy veikimui puosel¢jant pavelda bitinas nuolatinis palaikymas i$
savivaldybiy institucijy, Siy prisidéjimas istekliais bei kompetencijomis ir, prieSingai, nastos (didesniy



paveldo objekty ar kompleksy i$laikymo ir pan.) perkélimas vien bendruomenéms, naikina tokias iniciatyvas
ir pasiekimus.

6. Sprendziant paveldo konfliktus Siandien vyrauja teisminio kelio praktika, kuri néra geriausias ar
pakankamas biidas, ypa¢ kai paveldo konfliktai yra vertybinio pobiidzio, o pavelda norima matyti kaip
visuomeng telkiantj faktoriy. Kartu svarbu pripazinti, kad ne visi konfliktai, kuriuose figliruoja paveldas, i$
esmés yra paveldosauginiai — paveldas gali tapti priemone ar argumentu siekiant kity tiksly (pavyzdziui,
ekonominiy). Todél pirmasis zingsnis turéty buti paveldo konflikto pobiidzio atpaZinimas ir jo priezasCiy
identifikavimas, nuo kuriy priklauso tinkamy sprendimo biidy pasirinkimas.

7. Demografiné situacija veikia bendruomeniy kasdienybe ir nuotaikas. Kasdienybéje tai pasireiskia
zmogiskyjy iStekliy stygiumi, vedanciu prie aktyviy bendruomenés nariy apkrovimo ir ,,perdegimo®,
bendruomenés veikly jvairovés ir kiekio mazéjimo. Nebeturima istekliy atsigrezti | pavelda ir su paveldu
susijusioms veikloms, turint omenyje, kad paveldas paprastai néra pagrindinis vietos bendruomeniy tikslas.
Ir ¢ia itin svarbia tampa minéta iSoriné parama ir palaikymas. Emociskai demografiné kriz¢ vienur patiriama
kaip vedanti link bendruomenés nykimo ir galimai pacios vietos (kaimo, miestelio) iSnykimo. Tvirtinasi
pesimizmas. Kitoms bendruomenéms tai tampa akstinu jy veiklos ,,perkrovimui®, tradicinj bendruomeniy
sickj rapintis savo gerbiiviu pakeiGiant j tikslg ilikti. Siuo atveju paveldas matomas kaip potencialus
iSteklius, vietos ,,vizitiné kortelé* ar ,,vietos dvasia“, svarbus vietos gyventojy savivokos stiprinimui, naujy
gyventojy pritraukimui ar verslumo vystymui.

8. Suvokiant, kad bet kokie pokyciai reikalauja zmogiskyjy ir finansiniy istekliy, didesnis démesys
bendruomenéms turéty biiti suprantamas ne tik kaip Siandienos ,,gaisry gesinimas®, bet kaip ilgalaiké
investicija, kuri ilgainiui reikSmingai prisidéty pazjstant ir keiciant tiek visuomenés pozitirj | kultiiros
pavelda (skatinant pozityvias nuostatas paveldo atzvilgiu, galimybes prisiimti daugiau atsakomybés), tiek
»perorientuojant™ valstybing paveldosaugos sistema nuo ,,kontrolieriaus® link ,,bendradarbio®.

Siekiant didesnio vietos bendruomeniy j(si)traukimo j kultiiros paveldo puoseléjimo procesus,
sitiloma veikti keliomis kryptimis:

1. Bendras ir pirminis principas — nuolatinis démesys vietos bendruomenéms ir nuoseklus jy
pazinimas, matant nebe jy abstrakty ,,debesj“, o konkre¢ias bendruomenes, jy interesus, vertybes, poreikius ir
galimybes. Geriau suprasti kiekvienos bendruomenés savitumus, atpazinti jos stiprybes ir jai kylancius
konkrecius i$stkius bei priimti sprendimus, kurie remiasi realia situacija, o ne bendrais jsivaizdavimais.

2. Diferencijuoti pozitr] j vietos bendruomenes, atsizvelgiant j jy santykj su kultiros paveldu ir
atitinkamus poreikius. Skirtinos bendruomenés, kurios ,,gyvena® pavelde ir patiria su tuo susijusius
apribojimus (diferencijuojant ir pagal tai — kokiame pavelde) ir bendruomenes, kurios nori ripintis jy
gyvenamoje aplinkoje esanciu paveldu (apimant ir atvejus, kai tai kyla i§ ,,0kiniy“ ar kitokiy nebitinai
akivaizdziai paveldosauginiy interesy).

3. Aiskiai apibrézti vietos bendruomeniy vaidmenj ir funkcijas paveldosaugos ir paveldo puoseléjimo
srityse, i$skiriant bendruomenes-pagalbininkes (kurios ,,perima“ arba papildo valstybés ir savivaldybiy
institucijoms patikétas funkcijas) ir bendruomenes-projekty vykdytojas (kurios pavelda naudoja savo
poreikiams bei iniciatyvoms jgyvendinti), kiekvienai grupei numatant atitinkamas tikslines paramos ir
gebéjimy stiprinimo priemones.

4. Identifikavus potencialias paveldo bendruomenes ir bendradarbiaujant su jomis parengti ir
igyvendinti pilotinj paveldo bendruomeniy jgalinimo projekta, tam teikiant valstybés ir savivaldybiy
institucijy parama bei konsultuojant specialistams ir ekspertams. Projektu sukuriami ,uzkre¢iamy
pavyzdziy“ modeliai, kuriais visy pirma siekiama kokybinio poveikio, o ne kiekybinés sklaidos. Projektas ir
modeliai turi bati paremti praktiky jvairove: apimti veikima skirtinguose paveldo tipuose ir iSbandyti
skirtingomis veiklos salygomis (atsizvelgiant j skirtingus bendruomeniy kontekstus, galimybes ir lukescCius),
vengiant unifikacijos ir vieno standartizuoto modelio taikymo.

5. Apsispresti dél oficialaus statuso neturin€io ar jo kriterijy neatitinkancio, taCiau vietos
bendruomenéms aktualaus paveldo (paveldo, kuris nepatenka j Kultiiros paveldo departamento funkcijy
laukg), pradedant nuo pasitikrinimo ir pasibandymo, kaip su tuo jau tvarkosi ar gali tvarkytis bendruomenés,



kas trukdo, ko triikstama, ko tikétis, ir i§ tos patirties formuojant, plétojant atitinkamus modelius ar
instrumentus.

6. Bendraja prasme, vietos bendruomeniy jgalinimas yra neatsiejamas nuo vietos savivaldos vaidmens:
savivaldybés turéty veikti kaip konkre¢iy su paveldu susijusiy bendruomeniy iniciatyvy, projekty ir gerosios
praktikos pavyzdziy réméjos bei globéjos, suteikdamos bendruomenéms reikalingus iSteklius ir
kompetencing pagalba.

7. Lygiagreti kryptis — ugdyti vietos bendruomeniy ilgalaikio pobtidzio paveldosauginj sgmoninguma.
Pirmiausia tam kryptingai iSnaudotini jau esami instrumentai: Kultiros paveldo departamento ir savivaldybiy
programos (atitinkamai ugdant per oficialiojo paveldo ir vietos paveldo puoseléjimg), Lietuvos kulttiros
tarybos finansavimas, §vietimo sistema, kultiros pasas ir kt.

8. Perzitiréti teisinés-administracinés sistemos reikalavimus i§ vietos bendruomeniy perspektyvos
(atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos kulttiros politikos pagrindy jstatyme jtvirtinta nuostata dél kultiiros
kaip horizontaliojo prioriteto), vadovaujantis nuostata, kad pacios bendruomenés ir joms aktualus, taciau
nebiitinai oficialiai jteisintas paveldas, apima platesnius socialinius ir kultiirinius kontekstus, perzengiancius
Kultiros ministerijos ir Kultiros paveldo departamento tradiciniy kompetencijy ribas. Perzitra turéty
supaprastinti procediiras, sustiprinti tiksliniy pagalbos mechanizmy taikyma ir uztikrinti daugiau aiSkumo
tiek bendruomenéms, tiek institucijoms.

9. Sukurti realiai veikiancius ir j dalyvaujamaja paveldosauga orientuotus instrumentus, apimancius
dalyvaujanciy Saliy teises, pareigas, atsakomybe, iSteklius, lukescius ir siekius. Tokie instrumentai turéty,
viena vertus, mazinti prieSpriesa tarp oficialiosios (valstybinés) paveldosaugos ir vietos bendruomeniy,
padéti jveikti jsitvirtinusius mitus (iSankstinius, neretai klaidingus jsitikinimus dél paveldosauginiy
reikalavimy), kita vertus, — mazinti beprasmiskumo, neteisybés ir kitas panasias su paveldo sritimi susijusias
bendruomeniy jausenas.

10. Kultiros paveldu suinteresuoty vietos bendruomeniy klausimai, taip pat paveldo konflikty
atpazinimas ir jveika turéty tapti nuolatine valstybinés paveldosaugos sistemos darbotvarke, tam numatant
reikiamus iSteklius ir priemones. Esminis dalyvaujamosios paveldosaugos elementas yra instrumentai,
leidziantys paveldo konfliktus (ypa¢ vertybinio pobiidzio) pirmiausia spresti dialogo, diskusijy ir deryby, o
ne teisminiu keliu. Greta Lietuvoje vyraujancios teisminés praktikos turi biiti plétojami realiai veikiantys
konflikty prevencijos ir mediacijos biidai, grindZiami susitarimo principu. Bet kuriuo atveju paveldas turéty
biiti suvokiamas ne tik kaip fizinis objektas, bet ir daugiasluoksné vertybiy visuma, o konfliktai —
identifikuojami ir sprendziami suvokiant skirtingy suinteresuotyjy grupiy interesus ir gerbiant jy vertybes.

11. Siekiant dalyvaujamosios paveldosaugos, pripazinti, kad vietos bendruomeniy jtraukimas j
paveldosaugos procesus grindziamas ne (arba ne vien tik) pagalbininko vaidmens suteikimu joms
oficialiojoje (valstybingje) paveldosaugos sistemoje, bet pacios Sios sistemos persiorientavimu, jai tampant
atviresne jvairesniems supratimams ir poreikiams. NeiSvengiamai turi keistis ir oficialiosios paveldosaugos
sistemos vaidmuo bei reputacija — nuo kontrolés, draudimo ir sankcionavimo link konsultavimo, pagalbos ir
partnerystés. Tai pasiekiama ne tiek formaliai keiciant institucijy funkcijas, kiek perorientuojant veiklos
principus ir komunikacijg bei stiprinant konsultacinius pajégumus.

12. Stiprinti ne tik Kultiros ministerijos, Kultiros paveldo departamento ir savivaldybiy
paveldosaugos specialisty kompetencijas, reikalingas darbui su vietos bendruomenémis, bet ir kity sektoriy
institucijy — ne paveldosaugos, taCiau dirbanciy su vietos bendruomenémis — supratimg apie kultiiros
pavelda, jo reikSme vietos tapatybei, gyvenamosios aplinkos kokybei ir tvariai raidai. Tam reikalingos
kitokios nei dabar jprasta vieSojo sektoriaus darbuotojy ir papildomos specialisty kompetencijos.

Rekomendacijos parengtos jgyvendinant Lietuvos mokslo tarybos finansuotq projektq ,, Lietuvos visuomenés stiprinimas
pasitelkiant paveldo bendruomenes: issSukiai ir galimybés* (prioritetiniy moksliniy tyrimy programa Visuomenés
atsparumo stiprinimas ir kriziy valdymas Siuolaikiniy geopolitiniy jvykiy kontekste, 2023-07-04 d. projekto finansavimo
sutartis nr. S-VIS-23-13).



